
Как финансовый учет поможет компании

пережить кризис

Кризис на предприятии – самое подходящее время внедрить

финансовый учет. И это не шутка. В критических ситуациях крайне

важно опираться на достоверные данные и точные расчеты, чтобы

иметь возможность быстро и, главное, правильно реагировать на

обстоятельства.

Непроверенная информация – «убийца» бизнеса, находящегося в

стадии кризиса. В непростое время даже одно неверное решение может

привести банкротству. Именно в этот момент, когда «шаг влево, шаг

вправо – расстрел», руководитель наиболее остро нуждается в точном

анализе антикризисных мероприятий, снижении издержек и других

инструментах учета.

Может ли финансовый учет может поддержать компанию в кризис?

Безусловно. Давайте рассмотрим 4 полезных свойства финанализа,

которые помогут бизнесу выстоять в трудный период.

1.     Сокращение кассовых разрывов

Кассовый разрыв во время текущей деятельности и в кризис –

разные вещи. Нехватка денег на счетах в сложное время может

привести к серьезным последствиям для компании. Чтобы выплатить

зарплату или рассчитаться с поставщиком, работодателю может

понадобиться изъять последние деньги из оборота, оформить

невыгодный кредит и еще на один шаг приблизить бизнес к

банкротству.

Внедрение такой простой вещи как финансовое планирование

поможет предупредить губительную нехватку денег в кассе. Составляя

календарь расходов и ожидаемых поступлений, руководитель избежит



кассового разрыва, сохранит платежеспособность и сможет работать над

преодолением кризиса, а не решать новые проблемы.

2.     Снижение затрат

Сокращение нерациональных трат - представительских расходов,

затрат на дорогостоящее обучение сотрудников, инвестиций -

важнейший шаг в преодолении временных трудностей.

Благодаря прозрачности расходов, финучет покажет убыточные

направления, поможет пересмотреть приоритеты, стратегии и снизить

издержки, которые предприятие в данный момент не может себе

позволить. Руководителю, который знает структуру затрат и их влияние

на рентабельность бизнеса, проще оценить последствия и принять

решение об их сокращении.

3.     Оптимизация бизнес-процессов

Финучет также значительно упрощает оптимизацию

бизнес-процессов до максимально упрощенной модели - один из

наиболее эффективных способов преодолеть кризис в компании. На

основе финансовых показателей можно с большим процентом точности

просчитать различные сценарии развития фирмы. Например,

проанализировать, насколько упрощение работы компании до ключевых

процессов: закупок, продаж, логистики повысит рентабельность и будет

ли это рационально.

4.       Возможность срочного реагирования на

ситуацию

Согласитесь, что «на плаву» чаще всего остаются самые адаптивные

и маневренные компании, способные быстро перестроиться в нужный

момент: выпустить новый товар, поднять/повысить цены, закрыть то

или иное направление. Делать это нужно оперативно, чтобы решение не

потеряло актуальность.



В условиях кризиса крайне важно максимально точно просчитать

его последствия для бизнеса: проанализировать показатели постоянных

и переменных расходов, себестоимости, рентабельности. Принять верное

решение, имея только приблизительное представление о структуре

выручки и сумме свободных денежных средств очень сложно.

Внедрение финансового учета снижает риски управленческих

ошибок из-за отсутствия или недостоверности данных к минимуму. Во

время кризиса компании, когда есть все шансы погубить фирму, приняв

нерациональное решение, рассмотренные нами «суперспособности»

финучета – «на вес золота».






