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Выводы
В своей работе я руководствовался следующими вводными.

Основные цели:

 Предоставление клиенту информации о конечном сроке выполнения заказа
 Визуализация нагрузки на производственные участки
 Гибкость в настройке параметров

В итоге, я готов вам рекомедовать две альтернативы. 
«Интегрированная система» - 1С:MES Оперативное управление производством (ссылка ведет на 
описание системы)

«Быстрая система» - Решение на базе MS Project

Понятно, что за ограниченное время я ничего не мог сделать в отношении большой системы, а для 
быстрой альтернативы я сделал небольшой демо-пример, используя только стандартные функции. 

Мне кажется, что вам стоит начать с быстрой альтернативы - , попробовать применить ее на практике 
и только если недостатки перевесят достоинства, думать о большой системе.



Ключевые задачи

Вычисление конечного срока заказа

Визуализация нагрузки на рабочие участки

Быстрота внедрения



Альтернативы

● Microsoft Project● 1C MES
● Global IMS

Большие продукты Коробочные продукты



1С:MES Оперативное управление производством

● Продукт на платформе 1С:Предприятие 8.3
● Расчет графика производства
● Планирование расписания производства
● Визуализация графика и расписания
● Сетевая работа

Преймущества

● Длительное внедрение
● Требования к оборудованию
● Каталожная цена – около 300000 руб 
● Последние новости о внедрении 

датированы 2018 годомНедостатки



Решение на основе MS Project 2010

● Быстрая реализация базовых функций
● Легкость настройки
● Расчет конечной даты заказа
● Визуализация графика и расписания
● Возможности доработки на Visual Basic for 

Application

Преймущества

● Недостаточная автоматизация 
перепланирования

● Иностранный продукт – продажи в РФ 
приостановлены

● Сетевой режим доступен в последующих 
версиях на базе облака Microsoft

● Нет готовой интеграции с другими 
продуктами (с 1С). 

Недостатки



Отсмотренные и забракованные альтернативы

• Yandex.Tracker – Заточено под IT проекты, где 
исполнители люди. Пользователей нужно 
добавлять как учетные записи Яндекса. 
Максимальная точность планирования – до дня.

• Базис – решение для мебельной 
промышленности, не годится для 
металлообработки

• X24.ERP http://x24.cloud - Облачная ERP-система
для малого и среднего бизнеса. Избыточное
количество настроек и неудобна в применении

• Мой Склад https://online.moysklad.ru/ - Больше 
подходит для торговли. Нет возможности 
строить графики производства, хотя есть 
технологические карты и операции.

• https://app.ganttpro.com/ – стоит присмотреться
дополнительно.  Хорошая поддержка русского 
языка. Облачная работа. Импортировала файл 
Project но не справилась с индивидуальными 
календарями ресурсов, оттого диаграмма 
поехала. Возможно, если создавать прямо там, 
то будет нормально. Но – продукт иностранный, 
оплата в долларах.

• GanttProject https://www.ganttproject.biz/ –
бесплатная opensource альтернатива MS Project.
Увы, серьезно не дотягивает до возможностей 
MS Project.



Решение на базе MS Project



Вычисление срока готовности

Каждый заказ представляет собой отдельный мини-проект, состоящий из 
отдельных задач (производственных операций)

Можно квотировать 
ресурс рабочего участка

Система расчитывает 
дату готовности заказа 

Предупреждение о 
перегрузке рабочего 
участка 

Можно указать жесткое ограничение «Не позже...»
При внесении изменений в план система проверит 
соблюдение ограничений. 



Вычисление срока готовности

Диаграмма Гантта наглядно показывает сроки и последовательность задач



Вычисление срока готовности

Возможно параллельное исполнение задач: ЧПУ гибка и сварка начнутся сразу 
после слесарки, но малярка начнется только тогда, когда закончатся и гибка, и 
сварка.



Расход ресурсов
Потребление рабочего времени ресурса на заказ в определенный период



Расход ресурсов

В окне планирования ресурсов подсвечиваются периоды перегрузок. 
При помощи квотирования можно снизить нагрузку на рабочий участок или перенести задачу на 
другое время



Рабочий календарь
Для каждого ресурса можно иметь индивидуально настраиваемый календарь. Лазерная резка 
работает 24 часа в сутки. Перегруженные ресурсы автоматически подсвечиваются.



Расход ресурсов

В окне планирования ресурсов подсвечиваются периоды перегрузок. 
При помощи квотирования можно снизить нагрузку на рабочий участок или перенести задачу на 
другое время
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