БРИФ 
для разработки бизнес-плана (технико-экономического обоснования) проекта
Наиболее полное и четкое заполнение брифа позволит более точно оценить трудоемкость выполняемой работы, её стоимость и наилучшие используемые методы планирования, проектирования и оценки, 
а также повысит Вашу удовлетворенность итоговым результатом выполненной работы
1. Информация об организации-инициаторе проекта: наименование, реквизиты, коды ОКВЭД, информация об учредителях, информация о регистрации, краткая характеристика деятельности, величина уставного капитала и т.п.

Если юридическое лицо на момент проектирования не зарегистрировано, то указать основную концепцию (планы) по выбору организационно-правовой формы, кто будет заниматься регистрацией (самостоятельно или фирма, специализирующаяся на данных услугах).

2. Сущность проекта: опишите наиболее подробно суть реализуемого проекта, его цель, задачи, используемые технологии, инновации, общую концепцию проекта и иную информацию, позволяющую получить представление о реализуемом проекте.
3. Информация о рынке, на котором планирует работать Инициатор проекта: выбранный сегмент рынка, выбранная ниша, целевая аудитория, планируемые позиции по доле рынка (в регионе, в РФ, на мировом рынке) и т.п.

4. Налогообложение: при возможности выбора – планируемая система налогообложения (если на усмотрение Исполнителя, то указать), планируемые к применению льготы по налогообложению (указать нормативно-правовой документ, позволяющий использовать льготы).

5. Планируемые собственные источники финансирования проекта: объемы планируемых первоначальных вложений учредителей (участников), условия предоставления (какой процент от прибыли планируется получать в качестве дохода или иные условия).

6. Планируемые источники внешнего финансирования (кредит, займ, проектное финансирование, иные – указать): планируемые сроки заемного финансирования, валюта, желаемая максимальная процентная ставка (если на усмотрение Исполнителя, то указать).

Если необходимо осуществить выбор наиболее оптимальных источников внешнего финансирования, пожалуйста, укажите. Если требуется сравнение источников, пожалуйста, укажите.

Если уже выбран конкретный инвестор, укажите об этом.

7. Содержание сделок, подтвержденных наличием контрактов (договоров): в отношении контрактов, связанных со строительно-монтажными, проектными работами, приобретением машин и оборудования, программного обеспечения, транспортных средств, прочих основных фондов, аренде площадей и т.п.

Для проектирования необходимо указание следующих позиций:

· предмет контракта (договора);

· цена и общая сумма контракта (договора);

· условия пересчета цены контракта в рублях РФ в случае, если она указана в иностранной валюте;

· дополнительные расходы, связанные с осуществлением контракта (расходы по доставке, таможенному оформлению и т.п.);

· сроки поставки;

· подробные условия платежа (аккредитив, авансовые платежи, доля авансовых платежей, условия постоплаты и т.п.).

Если нет заключенных контрактов, укажите какие имеются предварительные договоренности или планируемые договоренности по данным позициям.

8. Доходы проекта: укажите перечень реализуемой в рамках проекта продукции (выполняемых работ, оказываемых услуг), примерные месячные объемы реализации продукции (выполнения работ, оказания услуг), прогнозируемые цены (с НДС или без НДС – указать) по каждой позиции.
Планируются какие-то иные денежные поступления, не связанные с основной деятельностью, в рамках реализации данного проекта, укажите.

Если имеются предварительно разработанные контракты с потенциальными потребителями продукции (работ, услуг), укажите, основные позиции контактов:

· предмет контракта (договора);

· цена и общая сумма контракта (договора);

· условия пересчета цены контракта в рублях РФ в случае, если она указана в иностранной валюте;

· дополнительные расходы, связанные с осуществлением контракта (расходы по доставке, таможенному оформлению и т.п.);

· сроки поставки;

· подробные условия платежа (аккредитив, авансовые платежи, доля авансовых платежей, условия постоплаты и т.п.).

9. Текущие расходы проекта: наиболее подробная расшифровка следующих позиций текущих расходов, которые связанны с осуществлением основной деятельности в рамках данного проекта:
· материальные затраты (приобретение основных материалов, комплектующих изделий, узлов и т.п., энергозатраты – электроэнергия, газ, пар, потребление воды и др.);
· расходы на оплату труда (планируемая организационная структура, штатное расписание, численность работников по категориям, размер оплаты труда);
· прочие расходы (арендные платежи, коммунальные платежи, услуги связи, командировочные расходы, транспортные расходы, управленческие расходы, коммерческие расходы и др.).
В случае необходимости проектирования текущих расходов Исполнителем – укажите об этом.

Для планирования текущих расходов Исполнителем наиболее подробно опишите рецептуры производимых продуктов, виды, перечень и нормы расходов материалов, электроэнергии, газа, пара, воды, примерные затраты труда для производства продукции, планируемые графики ремонтного обслуживания оборудования и т.п.

10. Капитальные вложения по проекту: сумма и структура капитальных вложений и др. единовременных затрат (проектные работы, строительно-монтажные работы, приобретение оборудования, транспортных средств, приобретение программного обеспечения, офисной техники, мебели и др.).

Прочие единовременные затраты, связанные с рекламой, маркетингом, наймом и обучением персонала, страхованием и проч. – укажите.
Суммы капитальных вложений рекомендуется указывать с разбивкой по месяцам.

Примерные условия поставок сырья и материалов, которые будут использоваться в основной деятельности, сроки их хранения, особенности технологического процесса подготовки сырья и материалов для производства – укажите.
Планируемые условия отгрузки и оплаты готовой продукции (сроки отгрузки, процент аванса, процент постоплаты, сроки оплаты после отгрузки и т.п.) – укажите.
Производственный цикл изготовления продукции – укажите длительность, его особенности.

В случае необходимости проектирования инвестиционных расходов Исполнителем – укажите об этом.

11. План-график реализации проекта с указанием приблизительной стоимости по этапам: какие уже сделаны вложения, по каким этапам, предварительная оценка стоимости будущих вложений.

12. Шаг расчетного периода: месяц (уточните иное). Планируемый срок прогноза ограничивается либо сроком полного погашения заемных источников плюс 1 год, либо сроком выхода на проектную мощность плюс 1 год.

13. Иная информация, которую Вы считаете существенной для разработки.

· Оценочные показатели: каким образом Вы желаете, чтобы была проведена оценка проекта (выберете подходящий вариант, если возможно):

· оценка эффективности реализации проекта «как такового» (Примечание: при такой оценке рассчитываются основные показатели экономической эффективности – чистая приведенная стоимость NPV, индекс доходности проекта PI, внутренняя доходность проекта IRR, срок окупаемости проекта DPBP. Основные прогнозные показатели текущих расходов, прибыли, денежных потоков не учитывают выбранную форму финансирования. Интересы инвесторов учитываются в применяемой ставке дисконтирования. Метод рекомендуется, если окончательно вопрос с выбором инвестора не определен);
· оценка проекта с учетом выбранной структуры финансирования (Примечание: помимо основных показателей эффективности в расчете доходов, прибыли, денежных потоков учитывается выбранная форма финансирования. Возможно использовать, если четко определены формы финансирования проекта и условия финансирования);

· оценка возможности погашения и возврата основной суммы долга и процентов по нему за счет потоков, генерируемых проектом (Примечание: расчет проекта с учетом выбранной структуры финансирования дополняется разработкой графика погашения и возврата основной суммы долга и процентов, расчетом показателей, характеризующих степень долговой нагрузки организации-Инициатора проекта).

14. Основные разделы: укажите основные разделы и перечень основных параграфов, помощь в разработке которых Вам требуется, или состав основных разделов, которые Вам необходимы:
· Резюме.
· Общие сведения о владельце (инициаторе) инвестиционного проекта:
· юридические аспекты организации бизнеса,

· виды деятельности,

· иное – укажите.

· Сущность инвестиционного проекта:
· цель проекта,

· суть проекта,

· месторасположение,

· отрасль,

· целесообразность реализации проекта для Инициатора (Банка, Инвестора, в рамках общегосударственного значения) – укажите,

· иное – укажите.

· Анализ рынка:
· анализ мирового рынка,

· анализ российского рынка,

· анализ регионального рынка,

· основные компании, действующие на исследуемом рынке,

· иное – укажите.

· Стратегический анализ проекта:

· SWOT-анализ,

· PEST-анализ,

· SNW-анализ,

· анализ факторов внешней среды,

· конкурентный анализ,

· модель 5 сил М. Портера,

· оценка ключевых факторов успеха отрасли,

· оценка продуктового портфеля (с использованием матриц BCG, McKinsey и др.),
· иное – укажите.

· Финансовый анализ компании (бизнеса):

· анализ финансовых коэффициентов,

· оценка финансового потенциала бизнеса,

· рейтинговая оценка финансового состояния,
· оценка кредитоспособности,

· иное – укажите.

· План маркетинга:
· план продаж,

· стратегия маркетинга,

· конкуренты,

· бюджет маркетинга,

· иное – укажите.

· Производственный план:
· описание технологии,

· расчет потребности в оборудовании,

· расчет производственных мощностей,

· расчет себестоимости продукции (работ, услуг),

· анализ ресурсов (интеллектуальные, управленческие, технологические, транспорт, оборудование и др.),

· иное- укажите.

· Организационный план:
· разработка организационной структуры,

· календарный план-график проекта,

· основы организации бизнеса,

· организационные меры по борьбе с вредным воздействием проекта на окружающую среду,

· иное – укажите.

· Финансовый план:
· расчет потребности в основном и оборотном капитале (разработка инвестиционного бюджета),

· прогноз структуры финансирования проекта,

· разработка бюджета продаж,

· прогноз текущих расходов,

· прогноз прибылей и убытков,

· прогнозирование денежных потоков проекта,

· прогноз баланса активов и пассивов,

· оценка экономической эффективности проекта (ключевые показатели проекта),

· оценка бюджетной эффективности проекта,

· график предоставления, обслуживания и возврата долга,

· иное – укажите.

· Анализ рисков проекта:
· операционный анализ (анализ безубыточности), оценка производственного риска,
· оценка финансового риска,

· иное – укажите.

· Анализ чувствительности показателей проекта:
· однопараметрический анализ чувствительности проекта,

· анализ чувствительности проекта по методу Монте-Карло,

· иное – укажите.

· Иное – укажите.
Если существуют какие-то особые требования, предъявляемые инвестором к содержанию проекта и его основным разделам, укажите.

15. Итоговый результат: укажите, какие итоговые документы Вы желаете получить от Исполнителя:

· бизнес-план в форме текста с графиками, рисунками, таблицами, приложениями и т.п. в формате Ms Word;

· краткое технико-экономическое обоснование (ТЭО) проекта с графиками, рисунками, таблицами, приложениями и т.п. в формате Ms Word;

· финансовый план проекта в форме текста с графиками, рисунками, таблицами, приложениями и т.п. в формате Ms Word;

· анализ рынка или стратегический анализ проекта в форме текста с графиками, рисунками, таблицами, приложениями и т.п. в формате Ms Word;

· финансовая модель в формате Ms Excel, рабочая, с возможностью изменения основных исходных параметров проекта;

· финансовая модель в формате Project Expert;

· календарный план-график проекта в форме диаграммы Ганта в формате Ms Visio или в pdf;

· календарный план-график проекта в формате Ms Excel с возможностью изменения основных сроков, добавления этапов и т.п. (реализуется на основе «условного форматирования» ячеек);

· презентация для потенциального инвестора в формате Power Point;

· сопроводительная документация по проекту, необходимая для получения кредита (анкета, заявка, формуляр проекта и т.п) – укажите, приложите формы документов для заполнения;

· сопроводительная документация по проекту, необходимая для получения субсидий (расчет субсидий, формуляры по проекту и т.п.) – укажите, приложите формы документов для заполнения;

· иное – укажите.

16. Контактная информация: укажите данные контактных лиц, с которыми можно связаться для получения дополнительной информации, разъяснений и предоставления результатов (ФИО, icq, e-mail, тел., skype).
Благодарю за подготовку и заполнение брифа!
Исходную информацию можно предоставить в форме текста в Ms Word, таблиц, диаграмм и графиков. Цифровая информация приветствуется в формате электронных таблиц Ms Excel
Подготовленную информацию отправьте на e-mail: op.aksenova@mail.ru 
С уважением,
Аксёнова Ольга Петровна

Информация об Исполнителе проекта

Образование в сфере финансового и бизнес консультирования:

· магистр по направлению Менеджмент (Воронежский государственный технический университет),

· повышение квалификации по специальности Финансы и кредит (Финансовая академия при Правительстве РФ)

Опыт работы в сфере финансового и бизнес консультирования:

· ведущий специалист Управления проектного финансирования (УК ЭФКО, с 2009 г. по наст.вр.),

· специалист в области подготовки бизнес-планов (КЦ Контент, 2005-2008 гг.),
· руководитель группы финансового анализа (ПЦ Юпикс, 2003-2007 гг.),

· преподаватель кафедры Финансы и кредит (АОНО ВПО ИММиФ)

PAGE  
6

