2. Исследование степени развитости стратегически важных отраслей (начало)
Одной из целей данной работы является анализ степени развитости стратегических отраслей в различных странах или группах стран. Такой анализ имеет большое значение, поскольку достижение высокого уровня развития данных отраслей позволит сделать вывод о вхождении того или иного государства в мировые лидеры экономического роста, о достижении им ключевых целей по обеспечению национальной безопасности и о высоком уровне конкурентоспособности, позволяющем диктовать свои условия на международных рынках и влиять на политические решения всего мира. 
Обеспечение мирового лидерства в стратегических отраслях достижимо при наличии следующих условий, поддерживаемых государством:

· Взаимодействие и кооперация стран-лидеров по стратегически важным отраслям, поддержка конкурентной политики в них 

· Развитие инновационной системы, реализация высокоэффективных проектов, обмен опытом и кадрами между странами-лидерами

· Совершенствование структуры производства и экспорта
· Высокая ликвидность рынков

· Высокие инвестиции в развитие человеческого и интеллектуального капитала в данных отраслях

Рассмотрим отрасли, которые можно считать стратегически важными для входа государства в группу мировых лидеров. Отдельно отметим, что этот выбор будет базироваться на возможности данных отраслей значительно влиять на мировую экономическую конъюнктуру в ближайшие 10 лет. 

1. Военно-промышленный комплекс:

· Высокий уровень национальной обороны способствует предотвращению региональных и глобальных военных конфликтов и осуществляет стратегическое сдерживание потенциальных противников в интересах обеспечения безопасности граждан страны

· Развитие военной инфраструктуры, как одна из стратегических целей государства, поддерживает многие другие отрасли промышленности (машиностроение, тяжелая промышленность, строительство и т.п.), способствует их выходу на новый технологический уровень даже в кризисное время

· ВПК является флагманом роста высокотехнологичных, высокоточных и информационных отраслей, биотехнологий, перспективных для применения и в мирных целях

2. Наука и образование:
· На текущий момент только повсеместное внедрение инноваций (новых продуктов, услуг, бизнес-моделей, процессов или методов управления) способно существенно повысить показатели экономического роста развитых стран 

· Высокая конкурентность и доступность общего, профессионального и высшего образования повышает квалификацию кадров, что непосредственным образом влияет на производительность труда во всех отраслях экономики
· Высокий уровень науки и образования приводит к созданию конкурентных технологий и «притоку» умов из-за рубежа

· Эффективное взаимодействие науки и производства ведет к быстрому и всестороннему внедрению инноваций, что повышает конкурентоспособность национальных товаров
3. Информационные технологии:
· Высокое развитие IT способствует формированию технологического базиса экономики государства нового уровня, модернизации всей экономики и значительному повышению производительности труда 

· IT способствуют снижению издержек асимметрии информации и повышению международной конкуренции, что сказывается на более высоком качестве продуктов и услуг и повышению власти стран-лидеров.
4. Химическая промышленность и сектор биотехнологий:

· Высокое развитие данного сектора позволяет существенно снизить сырьевую базу и энергоемкость производства, а также способствует модернизации нефтегазового, сырьевого и аграрного секторов благодаря производству высокотехнологичных материалов специального назначения
· Улучшение качества природной среды способствует формированию экологически сбалансированной модели экономического развития и обеспечению экологической безопасности страны
· В свете высоких темпов истощения минеральных ресурсов, глобального изменения климата и роста народонаселения создание и развитие альтернативных возобновляемых источников энергии позволит в будущем занять монопольные или лидерские позиции в мировой энергетике, медицине, сельском хозяйстве и пищевой промышленности
5. Сельское хозяйство (АПК):

· Модернизация процессов и технологического ресурса в сельском хозяйстве позволяет отказаться от продовольственной импортозависимости, что в условиях снижающейся плодородности почв и растущего населения еще больше повысит значимость сельского хозяйства как стратегически важной отрасли
· Стабильность и поступательное развитие АПК имеет социополитический аспект в рамках сохранения территориальной целостности, политической стабильности и решения мировой проблемы голода
Для определения развитости выбранных стратегически важных отраслей воспользуемся показателями, собранными по каждой стране за 2001-2010 гг. в зависимости от их доступности (см. таблицу 1). В их число были включены и абсолютные показатели (поскольку они позволяют охарактеризовать мировую значимость отраслей и потенциальные объемы), и относительные показатели (в расчете на душу населения, на число работников, на площадь и т.п., поскольку они позволяют оценить интенсивность отрасли), и качественные экспертные характеристики (поскольку они позволяют понять ситуацию изнутри глазами профессионалов), и динамические показатели, характеризующие темпы и направления роста отраслей. 
Таблица 1. Выбранные показатели для оценки уровня развитости стратегически важных отраслей

	ВПК
	НИО 
 
	IT
	Хим-Био
	С/х

	Государственные расходы на вооружение и армию ($ и % от ВВП)

	Экспорт высокотехнологичных продуктов 
 ($)
	Число интернет-пользователей (на 100 человек)

	Добавленная стоимость в химической промышленности ($)

	Площадь сельскохозяйственных земель (кв. км)


	Экспорт оружия ($)
	Роялти и лицензии, полученные и выплаченные ($)
	Число абонентов широкополосной сетевой передачи (общее и на 100 человек)
	Производство химической продукции ($)
	Добавленная стоимость в сельском хозяйстве на одного рабочего ($)

	Численность армии (чел.)
	Число статей, опубликованных в научных и технических журналах
	Число интернет-подписок (общее и на 100 человек)
	Число патентов в сфере биотехнологий (шт.)
	Площадь земли под пашней (гектар на 1 человека)

	Число кораблей военно-морского флота (шт.)
	Число заявок на регистрацию товарного знака
	Число абонентов фиксированной телефонной связи (общее и на 100 человек)
	Число специализированных биотехнологических фирм (шт.)
	Сбор урожая злаковых (кг на 1 гектар)

	Рейтинг стран по уровню противодействия пожарам (экспертная оценка)
	Расходы (частные и государственные) на НИОКР (% от ВВП)
	Число абонентов мобильной связи (общее)
	Общие затраты на НИОКР в сфере биотехнологий ($)
	Производство продукции растениеводства ($; на 1 работника)

	Число танков (шт.)
	Уровень государственных расходов на образование (% от ВВП)
	Доступность новейших технологий (экспертная оценка, балл)
	Доля вспаханной земли, занятая под выращивание генно-модифицированных зерновых (%)
	Производство пищевых продуктов ($; на 1 работника)

	Число боевых средств (шт.)
	Число учащихся в школах (% от общего числа детей соответствующего возраста)
	Совершенство законодательства об информационных технологиях (экспертная оценка, балл)
	Общее число полевых испытаний в сфере биотехнологий (шт.)
	Производство продукции животноводства ($; на 1 работника)

	Число объектов военно-воздушных сил (шт.)
	Доступность венчурного финансирования (экспертная оценка, балл)
	Уровень конфиденциальности передачи данных в сети (экспертная оценка, балл)
	Число одобренных био-терапий (на 1000 человек)
	Потребление удобрений (кг на 1 гектар земли под пашней)

	Уровень вооруженности ядерным оружием (экспертная оценка, балл)
	Число студентов (в % от общего числа подростков соответствующего возраста)
	Пропускная способность компьютерной сети (экспертная оценка, балл)
	Расходы государственного бюджета на НИОКР в сфере биотоплива (на 1000 человек)
	Площадь лесов (кв. км)

	
	Качество исследовательских центров и институтов (экспертная оценка, балл)
	Доступность пользовательского контента (экспертная оценка, балл)
	
	Сельское население (чел.)

	
	Число компетентных ученых и инженеров (экспертная оценка, балл)
	Приоритетность IT в политике государства (экспертная оценка, балл)
	
	

	
	Качество образовательной системы (экспертная оценка, балл)
	Число домохозяйств, имеющих в пользовании компьютер (на 1000 домохозяйств)
	
	

	
	Уровень взаимодействия университетов и компаний в области НИОКР (экспертная оценка, балл)
	Степень вовлечения новых технологий в производственный процесс (экспертная оценка, балл)
	
	

	
	
	Способность предприятий к инновациям  (экспертная оценка, балл)
	
	

	
	
	Широта использования интернета в бизнес-среде (экспертная оценка, балл)
	
	

	
	
	Влияние IT на появление новых продуктов и услуг (экспертная оценка, балл)
	
	

	
	
	Использование IT для повышения эффективности государства (экспертная оценка, балл)
	
	


Методика подсчета уровня развитости стратегически важных отраслей включала в себя следующие этапы:
1) Составление рейтинга стран по каждому из показателей (
[image: image1.wmf]k
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, где i = 1,…,n – страна, j = 1,…,mk – ключевые показатели отрасли, k = 1,…,l – отрасль) 
2) Расчет среднего значения рейтинга в группе

3) Перевод полученного результата в 10-балльную шкалу с помощью квадратичного преобразования

4) Расчет среднего балла для страны. Итоговая формула показателя уровня развитости стратегически важных отраслей (LSI – Level of Strategic Industries):
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5) Веса каждой из групп (
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w

) выбраны на основе видения нами значимости и объемов отраслей на ближайшие 10 лет:

Таблица 2. Веса для LSI
	Отрасль
	ВПК
	НИО
	IT
	Хим-Био
	С/х

	Вес
	0,23
	0,26
	0,20
	0,17
	0,14


Полученные результаты представлены на рисунке ниже:
Рисунок 1. Группировка стран по уровню развитости стратегически важных отраслей LSI (2010 г. и 2020 г., прогноз)
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В таблице ниже представлены значения рейтинга для каждой из ведущих стран по отраслям. Внизу представлены ещё 9 стран, которые, по нашему убеждению, войдут в группу наиболее развитых. Это, в первую очередь, Турция, а также Индия, Португалия, Польша, Таиланд, Ирландия, Венгрия, Индонезия, Украина и Саудовская Аравия. 
Таблица 2. Рейтинг стран по LSI (2010 г., в т.ч. по отраслям, прогноз на 2020 г.)
	№
	Страна
	СХ 09
	НиО 09
	IT 09
	ВПК 09
	БИО 09
	РЕЙТИНГ 2009
	РЕЙТИНГ 2020


	1
	США
	9.90
	9.90
	9.73
	9.88
	9.84
	9.85
	9.49 (1)

	2
	Франция
	8.84
	8.85
	9.17
	9.00
	9.12
	8.99
	9.24 (2)

	3
	Германия
	7.63
	8.73
	9.68
	8.26
	9.04
	8.71
	8.56 (6)

	4
	Великобритания
	7.03
	9.12
	9.57
	8.46
	8.74
	8.70
	8.86 (3)

	5
	Канада
	8.41
	9.27
	9.24
	6.65
	8.99
	8.49
	8.45 (7)

	6
	Республика Корея.
	6.53
	8.19
	9.62
	8.69
	8.74
	8.45
	8.62 (4)

	7
	Япония
	6.31
	8.76
	8.88
	7.34
	9.12
	8.18
	7.93 (12)

	8
	Швеция
	6.02
	9.84
	9.90
	6.22
	7.98
	8.17
	8.06 (9)

	9
	Нидерланды
	6.28
	9.12
	9.30
	6.10
	8.93
	8.03
	8.31 (8)

	10
	Австралия
	7.76
	8.38
	8.28
	7.28
	8.16
	7.98
	7.99 (10)

	11
	Китай
	7.11
	7.44
	6.39
	9.77
	8.87
	7.96
	8.60 (5)

	12
	Израиль
	4.25
	8.03
	7.82
	8.76
	8.98
	7.79
	7.88 (13)

	13
	Дания
	6.25
	9.15
	8.79
	5.36
	7.74
	7.56
	7.76 (15)

	14
	Финляндия
	5.11
	9.47
	8.41
	6.15
	7.51
	7.55
	7.60 (17)

	15
	Швейцария
	4.43
	8.66
	9.37
	5.38
	8.45
	7.42
	7.57 (19)

	16
	Испания
	7.85
	7.04
	7.03
	7.11
	8.46
	7.41
	7.81 (14)

	17
	Бразилия
	9.07
	6.09
	6.44
	7.94
	8.04
	7.33
	7.98 (11)

	18
	Бельгия
	5.55
	9.20
	8.06
	5.16
	7.76
	7.29
	7.60 (18)

	19
	Россия
	7.45
	6.47
	5.09
	9.58
	7.61
	7.24
	7.72 (16)

	20
	Норвегия
	4.00
	8.79
	8.67
	5.88
	7.44
	7.19
	7.43 (20)

	21
	Италия
	7.35
	6.42
	5.57
	8.25
	8.35
	7.13
	6.74 (31)

	22
	Австрия
	5.66
	7.99
	8.52
	4.56
	7.77
	6.95
	7.11 (22)

	23
	Малайзия
	6.53
	6.82
	7.08
	6.40
	6.65
	6.71
	7.01 (23)

	24
	Гонконг
	н/д
	6.81
	9.07
	6.94
	3.33
	6.68
	6.95 (24)

	25
	Сингапур
	0.40
	8.62
	8.60
	7.14
	5.89
	6.66
	6.72 (33)

	26
	Индия
	5.18
	6.04
	4.75
	8.72
	8.08
	6.63
	6.92 (26)

	27
	Турция
	7.05
	5.06
	5.95
	9.00
	6.04
	6.59
	7.35 (21)

	28
	Португалия
	4.84
	6.77
	7.68
	5.98
	6.65
	6.48
	6.93 (25)

	29
	Польша
	6.91
	6.51
	5.14
	7.14
	6.71
	6.47
	6.91 (27)

	30
	Саудовская Аравия
	4.83
	5.64
	5.98
	8.33
	н/д
	6.33
	6.65 (35)

	31
	Таиланд
	5.71
	5.82
	4.64
	7.42
	8.11
	6.33
	6.72 (32)

	33
	Ирландия
	5.06
	7.78
	6.90
	3.50
	7.90
	6.26
	6.89 (28)

	35
	Венгрия
	6.14
	6.84
	5.86
	5.65
	6.44
	6.21
	6.70 (34)

	38
	Индонезия
	6.04
	5.07
	4.01
	7.70
	7.36
	5.99
	6.81 (29)

	42
	Украина
	6.84
	5.73
	4.03
	6.80
	н/д
	5.80
	6.78 (30)


Этот список представляет расстановку мировых лидеров, а уровень развития стратегически важных отраслей, во многом, определяет политическую силу государств. Наш прогноз на 2020 г. говорит о том, что расстановка мировых лидеров практически не изменится за 10 лет. Большую экономическую и политическую силу наберут страны BRICS (в первую очередь, Китай и Бразилия), Индонезия и Турция. Великобритания переместится на 3 строчку рейтинга, отодвинув назад Германию, а ведущей азиатской страной останется Южная Корея, которая выйдет на 4 место, однако основную конкуренцию ей будет составлять уже не Япония, а Китай. Россия также покажет рост, но он будет менее значительным, чем у Китая и Бразилии: на 3 строчки с 19-го на 16-е место рейтинга. Неплохую динамику продемонстрируют Испания и Португалия, а также некоторые страны Центральной и Восточной Европы. Развитость стратегических отраслей снизится у Германии, Японии, Канады, Дании, Финляндии, Сингапура и особенно Италии из-за долгового кризиса еврозоны и инертности социально-политической системы. В среднем, мы прогнозируем рост среднего по миру значения показателя LSI на 20.7% в целом за 10 лет (или на 1,9% в год). Это рост будет обеспечен на 30% ростом уровня LSI в странах Восточной Европы и СНГ, на 23% - ростом в Африке и на 17% - в Юго-Восточной Азии. Наибольшие темпы роста LSI за 10 ближайших лет будут наблюдаться в Южной Африке (+54,9%), Центральной Африке (+44,2%) и в странах СНГ (+36,0%). Страны BRICS смогут прибавить 6,3% по LSI, развитые страны – лишь 3,3%. Тем не менее, лидеры останутся таковыми, а господство США сохранится, однако оно будет уже не таким сильным, как раньше, под влиянием роста Китая и Франции.
На графике ниже представлена только группа лидеров по уровню LSI и их распределение по 4 группам уже между собой, где LSI наиболее высок, а где он существенно ниже:

Рисунок 2. Внутригрупповое распределение «лидеров» по уровню развитости стратегически важных отраслей LSI (2010 г. и 2020 г., прогноз)
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Как видим, даже страны-лидеры достаточно серьезно отличаются по уровню развития в рамках своей группы. Наиболее развитые страны (США, Франция, Германия, Великобритания, Канада и Южная Корея) по уровню стратегических отраслей останутся таковыми и к 2020 г., с высокого на очень высокий поднимутся Китай и Нидерланды (в обратном направлении – Швеция и Япония), а со среднего на высокий уровень перейдут Россия и Норвегия.   
Рассмотрим, какие лидеры развиваются за счет тех или иных стратегических отраслей. 

Таблица 3. Уровни развитости стратегических отраслей у «лидеров» (по странам).  В верхней строке указан уровень 2010 года, в нижней – прогноз на 2020 г. 
	№
	Страна
	С/Х
	НИО
	IT
	ВПК
	Хим-Био

	1
	США
	Очень высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Очень высокий

	
	
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)

	2
	Франция
	Очень высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Высокий
	Очень высокий

	
	
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(очень высокий)

	3
	Германия
	Высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Высокий
	Очень высокий

	
	
	(высокий)
	(высокий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(очень высокий)

	4
	Великобритания
	Высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Высокий
	Высокий

	
	
	(средний)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(высокий)

	5
	Канада
	Очень высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Очень высокий

	
	
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(средний)
	(очень высокий)

	6
	Республика Корея
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Высокий
	Высокий

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(очень высокий)

	7
	Япония
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Средний
	Очень высокий

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(средний)
	(высокий)

	8
	Швеция
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(низкий)
	(средний)

	9
	Нидерланды
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Высокий

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(низкий)
	(очень высокий)

	10
	Австралия
	Высокий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Средний
	Средний

	
	
	(средний)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(высокий)
	(высокий)

	11
	Китай
	Средний
	Высокий
	Низкий
	Высокий
	Высокий

	
	
	(высокий)
	(очень высокий)
	(средний)
	(очень высокий)
	(очень высокий)

	12
	Израиль
	Низкий
	Высокий
	Высокий
	Высокий
	Очень высокий

	
	
	(низкий)
	(высокий)
	(высокий)
	(высокий)
	(очень высокий)

	13
	Дания
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(низкий)
	(средний)

	14
	Финляндия
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(средний)
	(средний)
	(низкий)

	15
	Швейцария
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Высокий

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(очень высокий)
	(низкий)
	(высокий)

	16
	Испания
	Высокий
	Средний
	Средний
	Низкий
	Высокий

	
	
	(высокий)
	(высокий)
	(средний)
	(средний)
	(высокий)

	17
	Бразилия
	Очень высокий
	Низкий
	Низкий
	Средний
	Средний

	
	
	(очень высокий)
	(средний)
	(средний)
	(высокий)
	(высокий)

	18
	Бельгия
	Низкий
	Очень высокий
	Высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(низкий)
	(средний)

	19
	Россия
	Высокий
	Низкий
	Низкий
	Высокий
	Средний

	
	
	(высокий)
	(средний)
	(низкий)
	(высокий)
	(средний)

	20
	Норвегия
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(высокий)
	(низкий)
	(низкий)

	21
	Италия
	Высокий
	Низкий
	Низкий
	Высокий
	Высокий

	
	
	(средний)
	(низкий)
	(низкий)
	(высокий)
	(высокий)

	22
	Австрия
	Низкий
	Высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(высокий)
	(высокий)
	(низкий)
	(средний)

	23
	Малайзия
	Низкий
	Средний
	Средний
	Низкий
	Средний

	
	
	(средний)
	(низкий)
	(средний)
	(средний)
	(низкий)

	24
	Гонконг
	n/a
	Средний
	Очень высокий
	Низкий
	Низкий

	
	
	n/a
	(средний)
	(очень высокий)
	(средний)
	(низкий)

	25
	Сингапур
	Низкий
	Очень высокий
	Очень высокий
	Низкий
	Низкий

	
	
	(низкий)
	(высокий)
	(средний)
	(высокий)
	(низкий)

	26
	Индия
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	Высокий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(низкий)
	(низкий)
	(высокий)
	(высокий)

	27
	Турция
	Средний
	Низкий
	Низкий
	Высокий
	Низкий

	
	
	(средний)
	(средний)
	(низкий)
	(высокий)
	(низкий)

	28
	Португалия
	Низкий
	Средний
	Высокий
	Низкий
	Низкий

	
	
	(низкий)
	(высокий)
	(средний)
	(средний)
	(низкий)

	29
	Польша
	Средний
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	Низкий

	
	
	(средний)
	(средний)
	(низкий)
	(низкий)
	(низкий)

	30
	Саудовская Аравия
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	Высокий
	n/a

	
	
	(низкий)
	(низкий)
	(низкий)
	(высокий)
	n/a

	31
	Таиланд
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	Средний
	Средний

	
	
	(низкий)
	(низкий)
	(низкий)
	(высокий)
	(высокий)

	33
	Ирландия
	Низкий
	Высокий
	Средний
	Низкий
	Средний

	
	
	(низкий)
	(очень высокий)
	(средний)
	(низкий)
	(высокий)

	35
	Венгрия
	Низкий
	Средний
	Низкий
	Низкий
	Низкий

	
	
	(низкий)
	(высокий)
	(низкий)
	(низкий)
	(низкий)

	38
	Индонезия
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	Средний
	Низкий

	
	
	(средний)
	(низкий)
	(низкий)
	(высокий)
	(низкий)

	42
	Украина
	Средний
	Низкий
	Низкий
	Низкий
	n/a

	
	
	(средний)
	(средний)
	(низкий)
	(низкий)
	n/a


Как можем увидеть, единственным лидером с наивысшим уровнем развития всех стратегически важных отраслей являются США. Франция и Канада являются странами с 4 из 5 наивысшими уровнями, причем последняя, по нашим убеждениям, потеряет к 2020 году один из наивысших уровней в отрасли IT. К странам с тремя наивысшими уровнями сейчас относятся Германия и Япония, хотя к 2020 г., по нашим прогнозам, таковыми станут другие страны: Республика Корея, Нидерланды и Китай, который будет единственной страной, в каждой отрасли вышедшей на более высокий уровень. Стоит отметить высокую позицию Израиля в рейтинге, которая связана с приемлемым уровнем развития практически всех отраслей, особенно ВПК и Биотехнологий. Бразилия и Россия пока сильны только в ВПК и сельском хозяйстве, в котором имеют огромный потенциал за счет площади и климата, наличия водных и лесных ресурсов, которые будут становится все более важными в будущем, однако их развитию будут способствовать также и «подтягивание» менее развитых отраслей до среднего уровня. Страны Северной Европы остановятся в своем развитии, особенно в отрасли информационных технологий, где наблюдается определенный «потолок».  Страны Юго-Восточной Азии развиваются по принципу среднего уровня практически всех отраслей с одним ярко выраженным лидером. Турция станет полноправным лидером арабского мира, и, как союзник США, будет развиваться за счет ВПК, а также инноваций и пищевой промышленности. Италия, несмотря на высокое развитие ВПК, сельского хозяйства и биотехнологий, помимо долговых проблем, имеет серьезные проблемы с взаимодействием науки и бизнеса, а также с внедрением высоких технологий, вследствие чего её дальнейшее развитие видится нам отрицательным. Испания, напротив, имеет положительные тенденции в данных отраслях, что выведет её в лидеры в странах Южной Европы, хотя «Север», по-прежнему, будет опережать «Юг». 
Что касается роста по стратегически важным отраслям, то нам видится, что последующее десятилетие будет характеризоваться напряженной геополитической и военной обстановкой, вследствие чего отрасль ВПК во многих странах выйдет на новый уровень и показатель LSI по ВПК вырастет почти на 40%. Также существенным будет рост в сфере науки и образования (20%) и биотехнологий (16%). 
Рисунок 3. Группировка стран по наиболее развитым согласно рейтингу стратегическим отраслям (2010 г. и 2020 г., прогноз)
[image: image7.png]BKa CTpaH no
CTpaTerneckH BaKHEIM
oTpacanM ¢ HamBBICHIEM
peiitunroy:

-1T

- BIIK

- I—]:[/IO*
-Clx

- Xum-bio

2020 rox
s (mporuos)




Группировка стран по наиболее развитым отраслям позволяет понять, что ключевыми отраслями в наиболее развитых странах являются наука-образование-инновации и IT-сектор. ВПК является наиболее развитым в странах с относительно напряженной политической обстановкой (в основном, это страны Азии и Африки), а также в странах BRICS, за исключением Бразилии. Сельское хозяйство – в странах Африки, Южной и Центральной Америки. За ближайшее десятилетие мы прогнозируем несколько важных изменений. Во-первых, будет происходить стремительное развитие сектора биотехнологий, некоторые государства сделают ставку на него (США, Индия, Австралия). Во-вторых, основная часть стран Центральной и Восточной Европы пойдут по пути внедрения инноваций и тесного сотрудничества науки и бизнеса. В-третьих, к началу этого пути смогут выйти и некоторые страны Южной Африки, за счет чего и будет происходить их постепенное развитие. В-четвертых, практически все сельскохозяйственные страны и страны с развитым уровнем ВПК останутся таковыми, что, отчасти, будет тормозить их развитие в других отраслях. 
3. Исследование взаимодействия стран-лидеров в стратегически важных отраслях

Опыт развития мировой экономики демонстрирует стратегическую важность международной кооперации и интеграции, а также упрочнение экономических и политических связей между государствами, компаниями и организациями. Наиболее успешным типом бизнеса становится диверсифицированный международный холдинг. Взаимодействие также проявляется в сфере интернационализации международных рынков товаров, услуг и капитала, а также технологий, рабочей силы и интеллектуального капитала. Важным аспектом межгосударственных отношений также является либерализация и приведение юридической базы в соответствие друг другу и общемировой практике, унификации различных отраслевых стандартов, правил взаимодействия международных организаций, рост объема прямых инвестиций и улучшение делового климата для привлечения иностранных инвесторов. Взаимодействие стран осуществляется также в виде совместных научных исследований и технологических разработок, освоения новых месторождений и космического пространства, обмена опытом в сфере науки и образования. 
Именно поэтому исследования степени взаимодействия стран, особенно в стратегически важных отраслях, позволит выделить наиболее влиятельные группы стран, понять и оценить то, в какой мере эти взаимосвязи отражаются и отразятся в будущем на экономическом развитии стран-лидеров. Ключевой идеей данной главы, которую мы собираемся проверить в ходе изучения взаимодействий стран, является то, что объяснение причины того, что лидеры 2010 года останутся лидерами и в 2020 году, кроется в высоком уровне их кооперации друг с другом по выделенным выше направлениям в стратегически важных отраслях.

Опишем вкратце, как определялась степень взаимодействия стран. Нами учитывались следующие факторы:
· Суммарные торговые потоки (экспорт и импорт) между странами по стратегически важным для каждой из них товарам 

· Наличие крупных холдингов, в которых задействованы 2 или несколько стран

· Партнерства между странами в рамках международных отраслевых организаций и программ развития 

· Совместные технологические и научные разработки, обмен образовательным опытом

· Инвестиционные венчурные потоки (входящие и исходящие) между странами

Численные показатели брались за 2009 и 2010 гг., кроме отрасли ВПК, где учитывалась суммарная стоимость военных контрактов за 2006-2010 гг. По каждому из данных факторов проводилось ранжирование по парам стран. В зависимости от отраслей факторам придавались определенные веса (см. таблицу 3.1), после чего взаимодействию придавалось значение рейтинга по шкале от 0 (отсутствие взаимодействия) до 50 баллов (очень сильное взаимодействие). 
Таблица 3.1. Веса для измерения степени взаимодействия
	Фактор
	ВПК
	НИО
	IT
	Хим-Био
	С/х

	Торговые потоки
	0,3
	0,1
	0,4
	0,3
	0,7

	Крупные совместные холдинги
	0,1
	0,1
	0,2
	0,2
	0,2

	Партнерство и международные организации
	0,3
	0,2
	0,1
	0,2
	0,1

	Совместные НИОКР
	0,2
	0,3
	0,2
	0,3
	0

	Инвестиционные потоки
	0,1
	0,3
	0,1
	0
	0


Стоит отметить, что в рейтинг взаимодействий попадают только те, которые являются приоритетными для обеих стран.
Полученные результаты по отраслям, их графическое отображение и краткое описание представлены ниже
. 
Сельское хозяйство и пищевая промышленность
Ключевыми взаимосвязями в данной отрасли являются взаимодействие стран внутри Европейского Союза, а также между крупными экспортерами сельскохозяйственной продукции (США, Китай, Канада).
Таблица 3.2. Наиболее сильные взаимодействия стран в сельском хозяйстве и пищевой промышленности
	Страна 1
	Страна 2
	
	Характеристика взаимодействия
	Балл

	
	
	Суммарный торговый поток за 2009 гг. (млн. $)
	Прочие взаимодействия
	Поток из страны 1 в страну 2

	Поток из страны 2 в страну 1
	

	Канада
	США
	27245
	Участие в Global Research Alliance on Agricultural Greenhouse Gases (GRA), соглашение Canada-US Free Trade Agreement (CFTA)
 (специальные тарифные условия и квоты)
	Готовая еда, рапсовое масло, говядина
	Кондитерские изделия, корма для животных, шоколадные изделия
	48,0 (1)

	Германия
	Нидерланды
	21397
	Использование морского порта в Роттердаме в качестве торговой площадки, являются главными партнерами друг для друга в обмене передовыми с/х технологиями, оборудованием и удобрениями (около 35% экспорта)
	Готовая еда, безалкогольные напитки, сыр
	Сыр, изделия из сои, помидоры
	46,1 (2)

	Китай
	США
	17386
	Участвуют в US - China Joint Commission on Commerce and Trade, разработана стратегия China-US Strategic Plan on Agricultural Cooperation
, 
	Яблочный сок, фрукты, корма для животных
	Соевые бобы, хлопок, кукуруза
	44,4 (3)

	Бельгия
	Франция
	13000
	Сильная приграничная кооперация в рамках сельскохозяйственных коммун (groupe d’achat commun), совместная разработка биотехнологий для целей сельского хозяйства
	Шоколадные изделия, кондитерские изделия, пиво
	Вино, сыр, пшеница
	42,0 (4)

	Германия
	Франция
	12459
	Главные создатели и последователи European Common Agricultural Policy (CAP)
, утверждена программа развития Franco German Agenda 2020; совместные меры по восстановлению органического земледелия
	Шоколадные изделия, кондитерские изделия, табак
	Сыр, вино, рапс
	41,7 (5)

	Германия
	Италия
	12341
	Взаимодействие ограничивается экспортными поставками
	Сыр, табак, свинина
	Вино, макароны, готовая еда
	41,7 (6)

	США
	Япония
	10990
	Программа сельскохозяйственной кооперации "Partners in Agriculture" при содействии U.S. Department of Agriculture's,  Foreign Agricultural Service Japan и Japanese Prefecture of Yamanashi (включая обмен опытом в рамках программы, который прошли более 12000 фермеров)
	Кукуруза, свинина, соевые бобы
	Готовая еда, рис, кондитерские изделия
	40,8 (7)

	Испания
	Франция
	9681
	Совместная разработка технологий благодаря National Institute for Agricultural and Food Scientific Research and Technology (INIA) в Испании
	Свинина, мандарины, апельсины
	Кукуруза, сыр, сахар
	39,8 (8)

	Бельгия
	Нидерланды
	9405
	В рамках Benelux Economic Union допустимо свободное перемещение продуктов сельского хозяйства и пищевой промышленности
	Шоколадные изделия, кофе, кондитерские изделия
	Сыр, пальмовое масло, пищевые отходы
	39,6 (9)

	Нидерланды
	Франция
	8956
	Стратегические альянсы компаний (например, Danone и Numico)
	Табак, говядина, сыр
	Вино, кукуруза, пшеница
	39,3 (10)

	Великобритания
	Ирландия
	8419
	Программы взаимодействия LEADER+ и INTERREG, проведение масштабных  НИОКР вместе с Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR)
	Кондитерские изделия, готовая еда, безалкогольные напитки
	Говядина, сыр, кондитерские изделия
	38,8 (11)

	Россия
	Украина
	1815
	Взаимодействие Российской Академии Сельскохозяйственных Наук (РАСХН) с Мироновским институтом пшеницы им. Ремесло и Институтом сахарной свеклы УААН по выращивании по испытанию и выведению новых сортов; с фирмой «Техно» по вопросам селекции мясной птицы; совместные предприятия («Агромашхолдинг» и УПЭК; сотрудничество в рамках Российско-украинской межгосударственной комиссии; переговоры о создании Зернового пула. 
	Табак, готовая еда
	Сыр, шоколадные изделия, алкогольные напитки
	27,2 (33)


Информационные технологии

Ключевыми взаимосвязями в данной отрасли являются взаимодействия крупных экономик с high-tech странами Юго-Восточной Азии и данных стран между собой. Крупным партнером для многих стран является также Германия. 
Таблица 3.3. Наиболее сильные взаимодействия стран в области IT
	Страна 1
	Страна 2
	Характеристика взаимодействия
	Балл

	
	
	Торговый поток за 2009 г. (млн. $)
	Взаимодействия
	

	Китай
	США
	58698
	Содействие IT-индустрии Китая со стороны U.S.-China Joint Commission on Commerce And Trade
 в рамках легализации программных продуктов, соблюдения авторских прав на электронный контент, совместное освоение и внедрение 3G-технологий и интеллектуальных энергосетей. 
	47,3 (1)

	Канада
	США
	30282
	IT-сектор занимает 35% венчурных инвестиций США в Канаду. Благодаря им стремительно развиваются кластеры в Торонто и Киченер-Ватерлоо. Значительную долю инвестиций составляют IBM, Xerox, Motorola, AMD. 

	45,7 (2)

	Китай
	Япония
	43975
	В августе 2010 г. странами подписан Меморандум о взаимодействии в IT-секторе между министерствами Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan и the Ministry of Industry and Information Technology of the People's Republic of China
. Стратегические альянсы японской Panasonic и китайской Changhong. Совместные программы противодействия хакерским атакам. 
	44,0 (3)

	Гонконг
	Китай
	162631
	Взаимодействие в рамках комитета  по кооперации в сфере IT “Mainland and Hong Kong Science and Technology Co-operation Committee”, организованного правительствами, а также Научного Парка Гонконга. Учреждена “Guangdong/Hong Kong Technology Cooperation FundingScheme”, по которой правительства стран вложили в совместные IT-проекты $200 млн.
 
	43,3 (4)

	Германия
	Китай
	18727
	Август 2011 г. – подписана Декларация о сотрудничестве в сфере высоких технологий. Функционируют совместные НИУ: Sino-German Joint Software Institute (JSI)  в Пекине и Sino-German Mobile Communication Institute (MCI) в Берлине, которые обмениваются IT-разработками. 
	42,7 (5)

	Германия
	Франция
	14343
	Взаимодействие на корпоративном уровне (Alcatel-Lucent, SAP AG, Deutsche Telecom, Activis SAS, Capgemini, Danet GmbH, FIMASYS), а также благодаря институтам (Franco-German Chamber of Industry and Commerce) и агентствам “Invest in France”, “BITKOM”.
	40,7 (6)

	Китай
	Республика Корея
	39933
	Взаимодействие на корпоративном уровне: компании Samsung, POSCO, LG и др. нацелены на долгосрочные инвестиции в китайский IT-рынок (26% в общем объеме накопленных инвестиций). IT-товары и разработки занимают ведущую долю экспорта и импорта Кореи по отношению к Китаю (41% и 15%) 

	40,0 (7)

	США
	Япония
	13657
	Взаимодействие осуществляется на корпортивно-научном уровне: к примеру,  Microsoft Institute for Japanese Academic Research Collaboration (IJARC) используется как площадка для взаимодействия между Microsoft и японскими разработчика. 
	39,7 (8)

	Россия
	Украина
	879
	Сотрудничество на корпоративном уровне: например, соглашение о сотрудничестве ведущих IT-компаний IBS (Россия) и Telesens (Украина)
	16,0 (34)


Наука – Инновации – Образование (НИО)

Ключевыми взаимосвязями в данной отрасли являются взаимодействия США, как крупнейшего игрока в сфере НИО, со странами ЕС и Азии, а также других крупных развитых экономик между собой.
Таблица 3.4. Наиболее сильные взаимодействия стран в сферах НИО
	Страна 1
	Страна 2
	Характеристика взаимодействия
	Балл

	
	
	Инвестиционные потоки (млрд.$)
	Ключевая сфера
	Взаимодействия
	

	Канада
	США
	40946
	Инновации
	Совместные государственные и коммерческие инновационные проекты: крупнейшая морская обсерватория с технологией кабельной связи, взаимодействие между National Institute of Standards and Technology (NIST) и Canada's National Research Council (NRC) в разработке стандартов нанотехнологий, между National Institutes of Health (NIH) и Canadian Health Research Institutes (CIHR) в нейромедицине, проект Canada-California Strategic Innovation Partnership (CCSIP), объединяющий до 15 научно-исследовательских институтов, занимающихся привлечением рискового капитала и управлением интеллектуальным капиталом, активное сотрудничество в инновационных программах NASA.   
	44,4 (1)

	Великобритания
	США
	29997
	Инновации
	Партнерство между UK Meteorological Office (Met Office) и U.S. National Oceanic and Atmospheric Administration’s (NOAA). Сотрудничество в освоении космического пространства и Марса в рамках European Space Agency.    Сотрудничество в сфере образования: British Council’s New Partnership Fund (осуществил за год 31 совместное научное исследование, выделил каждому гранты свыше 20000 фунтов). Совместные научные исследования с США занимают 30% всех исследований Великобритании, они дают эффект в 1,5 раза выше, чем одиночные исследования. 
	44,2 (2)

	США
	Япония
	16815
	Наука
	Сотрудничество в рамках Japan-US Joint Working Level Committee (JWLC) on Cooperation in Science and Technology, межгосударственных программ освоения альтернативных источников энергии ("Japan-US Cooperation on Clean Energy Technologies"), океанического шельфа (Integrated Ocean Drilling Program (IODP)), Human Frontier Science Program (HFSP), долгосрочного обмена деятелями науки. 
	42,9 (3)

	Германия
	США
	10544
	Образование
	Самая масштабная в мире кооперация в сфере образования: 47% немецких студентов за рубежом – в США, и 19% американских студентов за рубежом – в Германии
. Крупнейшая в мире программа обмена The German-American Fulbright Program (около 40000 студентов, учителей и ученых получают гранты на совместные исследования и практику). The German American Partnership Program – крупнейшая в мире государственная программа обмена студентами. The Congress-Bundestag Youth Exchange Program – в её рамках ежегодно выбирается по 700 учеников для культурного обмена. 
	42,3 (4)

	Германия
	Франция
	15111
	Образование
	Множество двусторонних образовательных программ и институтов: the OFAJ (Franco-German Office for Youth), UFA (Franco-German University), Centre Marc Bloch (научный социологический центр), 13 франко-германских культурных центров, French Institute of History во Франкфурте, тесная кооперация в рамках AEFE (Агентство по обучению французов за границей). Немецкие компании – крупнейшие инвесторы во Франции (300 000 рабочих мест, примеры: Allianz, Siemens, Bosch, Thyssen-Krupp)
	41,5 (5)

	Великобритания
	Германия
	17736
	Инновации
	Научно-образовательные программы обмена The British-German 'Training Bridge'. Многие инновационные проекты поддерживаются крупными холдингами: Siemens, Bosch, BMW, Deutsche Telekom, Deutsche Post, Linde, HeidelbergCement (Германия); BP, Shell, GKN, Terra Firma, Rolls Royce (Великобритания).
	39,5 (6)

	Австралия
	США
	9816
	Наука
	Инновационное и научное сотрудничество направлено на поддержание безопасности
. Ключевые сферы взаимодействия: медицина (внедрение телемедицины, единой базы данных по идентифицируемым заболеваниям, генетическое тестирование), исследование морей и океанов (создание модели экосистемы ATLANTIS, палеоклиматические записи при участии NOAA, AIMS, the Smithsonian and NSF), исследование климата (разработка Forest Carbon Tracking Systems, статистической базы Landsat data), био- и нанометрологии
	38,3 (7)

	Китай
	Япония
	7022
	Наука
	Трансфер технологий и совместные исследования в рамках Association of Chinese Scientists and Engineers in Japan (ACSEJ) и the Chinese Association of Scientists and Engineers in Japan (CASEJ)

	38,1 (8)

	Великобритания
	Франция
	26086
	Инновации
	Великобритания – крупнейший получатель инвестиций Франции, у которой там имеется 1900 дочерних компаний и 665000 работников. Сотрудничество в рамках программы “Franco-British programme on responsible innovation”, составленной  при участии Департамента Науки и Технологий Посольства Франции в Великобритании и ESRC (The Economic and Social Research Council).
	37,7 (9)

	Нидерланды
	США
	40622
	Инновации
	В 2009 году Нидерланды вышли по 1 место по объему инвестиций из США (13,4%), там насчитывается более 1600 дочерних компаний США.
 Активное сотрудничество ведется в медико-биологических науках на коммерческой основе (компании DSM, Akzo Nobel and Unilever).
 
	36,5 (10)

	Ирландия
	США
	26757
	Инновации
	Взаимодействие в рамках развитой инновационной инфраструктуры (технопарк National Technology Park Limerick принадлежит американской компании Shannon Development, бизнес-инкубаторы N.B.I.A. – the National Business Incubation Association). Американские инвестиции в Ирландию составляют четверть её ВВП, и за 2000-е гг. они выросли в 5 раз. Крупнейшими инвесторами в инновации являются американские медицинские компании Boston Scientific, Abbott, Medtronic, Pfizer и МSD, а также высокотехнологичные компании HP, Microsoft, Google, Intel, IBM, Apple, Dell

	35,9 (11)

	США
	Франция
	5727
	Наука
	В рамках научной кооперации действуют следующие программы: Chateaubriand programme and PUF для магистров и докторов наук, Frontiers of Science and Engineering seminars; функционирует Franco-American Science and Technology Committee (более 70 исследователей разработали  дорожные карты в 7 ключевых секторах экономики). Программы в сфере образования: The World Speaks French, CODOFIL, New Audiences project (создание французских классов в школах), кампусы France-Berkeley, France-Chicago, France-MIT and France-Stanford.
	35,7 (12)

	Республика Корея
	США
	3113
	Образование
	Взаимодействие в сфере инноваций поддерживается следующими организациями: Korean-American Scientists and Engineers Association (KSEA), Korea Federation of Science and Technology Societies (KOFST) и Korea-US Science Cooperation Center (KUSCO)
. Благодаря поддержке Korea-American Educational Commission (Fulbright)
 происходят обмены учениками, студентами и учеными, выдаются гранты на совместные разработки. 
	34,9 (13)

	Гонконг
	Китай
	66402
	Инновации
	Поддержка со стороны Innovation and Technology Commission (ITC), ею внедрены R&D центры по отраслям. За 5 лет ими было реализовано 364 проекта на общую сумму $2,3 млрд.
 Поддержка инновационных проектов благодаря The Innovation and Technology Fund (ITF) и Hong Kong Science and Technology Parks Corporation (HKSTPC) 
	34,3 (14)

	Китай
	Республика Корея
	4195
	Наука
	Научно-инновационное сотрудничество при поддержке китайской State-owned Assets Supervision and Administration Commission (SASAC) и Korea Institute of Science and Technology (KIST) в рамках China-South Korea Joint Science and Technology Committee. 
	33,3 (15)

	Германия
	Италия
	10476
	Инновации
	Партнерство в рамках стратегий “Europe 2020” и “German Hightech Strategy”, особенно в сфере возобновляемой энергии. Многие немецкие компании (Siemens, E.ON, RWE) инвестировали в итальянские «зеленые технологии».  Тесное сотрудничество в образовании: 20 партнерских школ (PASCH), German Academic Exchange Service (DAAD) в Риме и German-Italian Higher Education Centre (DIH)  в Бонне – центры по обмену студентов, профессоров и учеников
.  
	32,9 (16)

	Германия
	Россия
	1198
	Наука
	Программа Федерального Министерства Науки и Образования Германии «Российско-германский год образования, науки и инноваций 2011-12».  Ключевые сферы взаимодействия: нанотехнологии, энергоэффективность, e-Здоровье, оптические технологии.
	20,6 (40)


Военно-промышленный комплекс (ВПК)
Ключевыми взаимосвязями в данной отрасли являются взаимодействия России и США, как мировых лидеров ВПК и политически влиятельных стран, с ключевыми стратегическими партнерами. Для России, как мы видим, это Индия и Китай, а для США – Южная Корея, Израиль, Великобритания и Польша. 
:

Таблица 3.5. Наиболее сильные взаимодействия стран в ВПК
	Страна 1
	Страна 2
	Характеристика взаимодействия
	Балл

	
	
	Сумма военных контрактов за 2006-2010 гг. (млрд.$)
	Взаимодействия
	

	Индия
	Россия
	9130
	В декабре 2008 года в рамках визита президента России Дмитрия Медведева в Индию был подписан контракт на поставку 80 военно-транспортных вертолетов Ми-17. Также Индия получила 50 тяжелых истребителей Су-30МК.  Индия получила три новейших фрегата проекта 11356 Talwar. В 2004 году Индия заключила контракт на покупку у России авианесущего крейсера "Адмирал Горшков". Первоначальная стоимость контракта составила 750 млн долларов и еще столько же Индия заплатит за 16 палубных истребителей
. Между странами подписано соглашение о Программе военно-технического сотрудничества с 2011 по 2020 год, которая включает в себя передачу Индии в лизинг на 10 лет атомной подлодки «Нерпа», Дели выделил 650 миллионов долларов на достройку субмарины в Комсомольске-на-Амуре. РФ и Индия ведут совместную работу по созданию истребителя пятого поколения FGFA (Fifth-Generation Fighter Aircraft) и транспортного самолета МТА (Multi-role Transport Aircraft). Россия заключила с Индией контракт на палубные истребители МиГ-29К. 
	48,9 (1)

	Китай
	Россия
	6517
	Китай с 1999 года получил 100 истребителей Су-30МК, а также три эсминца, 12 подводных лодок, значительные партии ракетного оружия корабельного базирования, дизель-электрических торпедных подводных лодок проектов 636Э и 877Э более десяти дивизионов зенитных ракетных систем большой дальности С-300ПМУ 1 и С-300ПМУ2.  Участие ВС двух стран в совместных военных учениях с другими партнерами по ШОС под названием «Мирная миссия», проходящих с 2005 года. Являются инициаторами проекта Договора о предотвращении размещения и применения оружия в космосе. 
	47,8 (2)

	Республика Корея
	США
	5336
	Крупнейшие поставки из США в Республику Корею: зенитные системы Standard Missile-2MR и RIM-116A RAM ($554 млн.), транспортно-воздушное судно C-130J-30 Hercules, тактические ракеты класса «воздух-поверхность» AGM-65 Maverick и RGM-84L Harpoon-2, управляемые бомбы Joint Direct Attack Munition (JDAM) - $200 млн., турбореактивные двигатели F-404 и F-100 и множество другого вооружения. Присутствие американских военных на территории Южной Корее в рамках альянса U.S. Force Korea (USFK) для противостояния КНДР.     
	45,3 (14)

	США
	Израиль
	2750
	Страны имеют общие стратегические интересы на Ближнем Востоке (обеспокоенность иранской угрозой, Сирией и исламистским экстремизмом). США предоставили Израилю 625 млн долл. для создания противоракеты «Хец», 1,3 млрд долл. на создание самолета «Лави», 200 млн долл. на создание танка «Меркава». С 2000 по 2009 годы США лицензировали, оплатили или поставили Израилю более 670 млн единиц оружия и оборудования, военного или двойного назначения стоимостью около 19 млрд долл. в рамках трех основных программ: программы «военных поставок зарубежным странам» (Foreign Military Sales), программы «прямых коммерческих поставок» (Direct Commercial Sales) и программы «передачи зарубежным государствам неиспользуемой военной техники и имущества (Excess Defense Articles). Израиль закупил 20 многофункциональных истребителей 5 поколения F-35, получил в создании системы противоракетной обороны (ПРО) «Железный купол» («Iron Dome»). К 2012 г. стоимость американского оружия, находящегося на складах Израиля, составит $1,2 млрд. Самые масштабные американо-израильские учения проводятся один раз в два года и носят кодовое название «Можжевеловая кобра» 
	44,4 (3)

	Канада
	США
	1937
	Взаимодействие в рамках программы North American Aerospace Defense Command (NORAD), Permanent Joint Board on Defence (PJBD) и Canada-U.S. Civil Assistance Plan. Крупнейшими поставщиками вооружений для США являются канадские компании Allied Container Systems, Para-Ordnance, SimplexGrinnell. Поставки из США: бортовые самолетные радиолокационные станции AN/APG-73, противотанковые ракеты BGM-71F TOW-2B, самолеты C-17A Globemaster-3  ($1,3 млрд.), вертолеты CH-47D Chinook и CH-47F Chinook ($1,65 млрд.). 
	43,9 (4)

	США
	Япония
	2210
	На японских островах находятся базы вооруженных сил США. Крупнейшими поставщиками вооружений для США является японская компания Mitsubishi. США поставляют в Японию радары AN/SPG-62 и AN/SPY-1D, турбодвигатели, танкеры KC-767 GTTA, ракеты Стандарт 2MR, легкие военно-транспортные самолеты King Air.    
	42,8 (5)

	США
	Польша
	1796
	Сотрудничество в развертывании системы ПРО в Польше в рамках соглашения Status of Forces Agreement (баллистические реактивные ракеты SM-3 IA и MIM-104 Patriot). Крупнейшие поставки США в Польшу: транспортные воздушные средства C-130E Hercules, управляемые бомбы Paveway-3, система воздушной разведки DB-110 ($73 млн.), вооружения для использование в Афганистане (беспилотники ScanEagle, бронетранспортеры MaxxPro). 
	38,9 (6)

	Сингапур
	Франция
	1983
	Крупнейшие поставки из Франции в Сингапур: легкие вертолеты EC-120 Colibri, фрегаты La Fayette ($1,6 млрд.), лицензии на совместные разработки фрегатов, совместные учения, мероприятие France-Singapore Defence Policy Dialogue. 
	38,3 (7)

	Испания
	Норвегия
	1708
	Крупнейшие поставки из Испании в Норвегию: фрегат Nansen ($1,5 млрд.), зенитные ракеты NASAMS SAM и Penguin). 
	37,8 (8)

	Германия
	Республика Корея
	1207
	Крупнейшие поставки из Германии в Южную Корею: дизельные двигатели MTU-881 и MTU-1163, зенитные системы MIM-104 Patriot ($1 млрд.)
	37,8 (9)

	Сингапур
	США
	1596
	Крупнейшие поставки из США в Сингапур: турбореактивные двигатели F-124, бронетранспортеры MaxxPro, дизельные двигатели C-9, реактивные системы залпового огня M-30 GMLRS, транспортное воздушное судно Gulfstream-5, контейнерные системы целеуказания  AAQ-33 Sniper, управляемые авиационные бомбы Paveway, двухместные истребители-бомбардировщики F-15E Strike Eagle ($1 млрд.). Военные отношения между странами закреплены в US-Singapore Strategic Framework Agreement. 
	36,7 (10)

	Великобритания
	США
	2730
	Ключевые поставки из США в Великобританию: самолеты электронной разведки RC-135 Rivet joint ($1 млрд.), разведовательно-ударный беспилотный летательный аппарат MQ-9 Reaper, тяжелые военно-транспортные вертолеты CH-47F Chinook, дизельные двигатели Caterpillar-3126, самонаводящиеся ракеты класса «воздух-земля» AGM-114K HELLFIRE. Ключевые союзники в военном альянсе НАТО. Совместные боевые действия на Ближнем Востоке, в Афганистане и в Северной Африке. Ключевые поставки из Великобритании в США: газовая турбина MT-30, бортовые радары Seaspray.
	35,6 (11)

	Россия
	Малайзия
	1312
	С 1999 г. Малайзия закупила 18 тяжелых истребителей  СУ-30МК. При российском содействии в октябре 2007 г. осуществлен полет первого малайзийского космонавта на Международную космическую станцию. В 2009 г. в Малайзию были поставлены 12 транспортно-боевых вертолетов Ми-171Ш.
	35,6 (12)

	Германия
	Турция
	1246
	Ключевые поставки из Германии в Турцию: дизельные двигатели MTU-883 и MTU-595, танки Leopard-2A4 ($413 млн.), радары COBRA.  
	34,4 (13)

	Австралия
	США
	3233
	Ключевые поставки из США в Австралию: комплекс RQ-7 Shadow-200 ($157 млн.), тяжелые военно-транспортные вертолеты CH-47F Chinook ($945 млн.), противотанковое оружие AGM-114K HELLFIRE, беспилотные летательные аппараты ScanEagle, танки M-1A1 Abrams и пр. Сотрудничество в рамках Australia-New Zealand-U.S. alliance (ANZUS), совместные военные учения United States Marine Corps и United States Air Force с Australian Defence Force на севере Австралии. 
	32,2 (15)


Химическая промышленность и биотехнологии

Ключевыми взаимосвязями в данной отрасли являются взаимодействия в R&D между США и другими лидерами индустрии Биотехнологий, а также внутри стран Бенилюкса, Германии и Франции:

Таблица 3.6. Наиболее сильные взаимодействия стран в химической промышленности и сфере биотехнологий
	Страна 1
	Страна 2
	Характеристика взаимодействия
	Балл

	
	
	Торговый поток химических продуктов за 2009 г. (млн. $)

	Взаимодействия в сфере биотехнологий
	

	Канада
	США
	21488
	Взаимодействие в сельскохозяйственных биотехнологиях и совместной разработке биотоплива в рамках U.N. Biosafety Protocol, Codex Committee on Food Labelling (CCFL) и EU-Measures Affecting the Approval and Marketing of Biotech Products, а также заключено соглашение Mutual Recognition Agreement for biotechnology product approvals об улучшении качества продуктов с использованием ГМО. 
	47,2 (1)

	Великобритания
	США
	16807
	Страны взаимодействуют через Biotechnology and Biological Sciences Research Council (UK), совместная разработка морских биотехнологий Кембриджским университетом и UKTI (UK Trade and Invest). 
	45,8 (2)

	Китай
	США
	8440
	Взаимодействие в торговле и совместной разработке патентов между U.S. Patent and Trademark Office (PTO) и China's State Intellectual Property Office (SIPO); в медицинских биотехнологиях между Maryland Biotechnology Center и Department of Health (DOH); совместный форум в Taiwan Biotech Forum. 
	42,5 (3)

	Великобритания
	Германия
	11090
	Развитие сотрудничества посредством услуг консалтинговых компаний (например, объединений Biolegis, SKW Schwarz Rechtsanwälte) и биотехнологических кластеров в Великобритании (Oxford cluster, Scotland cluster, South-West England cluster). 
	41,1 (4)

	Германия
	США
	7223
	Взаимодействие между университетами и некоммерческими организациями: Max Planck Society и German Research Institutes (Германия); Florida Atlantic University и U.S. Department of Agriculture (США)
. Совместные разработки в биофармацевтике при содействии немецкого Institute for Quality and Cost-Effectiveness in Health Service (IQWiG) и German Society for Chemical Engineering’s Information Service (DECHEMA)
. 
	40,3 (5)

	США
	Франция
	6883
	Взаимодействие в рамках созданных инновационных систем: основные участники - National Research Agency (ANR), 17 кластеров "Poles de Competitivite" и кластер Eurobiomed, организация по содействию биотехнологического прогресса Office of Science and Technology (OST), French American Biotech Symposium (FABS), 
	39,7 (6)

	Бельгия
	США
	14877
	Сильное взаимодействие на межкорпоративном уровне в рамках International Biotechnology Industry Convention и при содействии Biotechnology Industry Organization. Примеры заключенных контрактов: 4DDynamics & Digital Signal Corporation, Septentrio & Altus & BMI/SBI, Van Hool & Coach USA, Brewery Corsendonk & L Knife and Son и др. 
	39,2 (7)

	США
	Япония
	6604
	Кооперация в сельскохозяйственных биотехнологиях (U.S. Grains Council), биофармацевтике и лицензировании
	38,3 (8)

	Бельгия
	Франция
	14101
	Взаимодействие в биотехнологиях не является приоритетом, происходит, в основном, во французских(Alsace BioValley, Atlantpole, Biotechnologies France, France Biotech, Genopole) и бельгийских (BioLiège, BioWin, FlandersBio) кластерах
.  
	38,2 (9)

	США
	Швейцария
	9467
	Межстрановые корпоративные альянсы в агробиотехнологиях (Mycogen и Ciba Geigy) и биофармацевтике  (HoffmannLa Roche и Genentech; двусторонний обмен патентов. 
	36,4 (10)

	Китай
	Япония
	9998
	Взаимодействие в рамках China Summit Forum on Industrial Biotechnology Development при участии China National Center for Biotechnology Development of Ministry of Science and Technology и Japan Bioindustry Association. 
	36,1 (11)

	Германия
	Нидерланды
	13749
	Кооперация в сфере R&D между компаниями, например, немецкой ARTES Biotechnology GmbH и голландской ProteoNic B.V.; холдинга AVEBE и BASF Plant Science Также взаимодействуют в рамках The Netherlands Biotechnology Congress. 
	35,8 (12)

	Бельгия
	Германия
	40423
	Взаимодействие слабое, в основном, в рамках инновационных класетров (BioLiège, BioWin, FlandersBio в Бельгии; и BioInstruments Jena, BioM, Biosaxony, BioTOP Berlin-Brandenburg, BioValley Deutschland, Norgenta, Technologiepark Heidelberg GmbH и WTSH в Германии)
	35,3 (13)

	Бельгия
	Ирландия
	17946
	Взаимодействие между университетами (например, Flanders Institute of Biotechnology и Health Research Board) и между научными парками. 
	34,4 (14)

	Индия
	Россия
	1040
	Создание Российско-Индийской биотехнологической сети (RIBN), "онлайн" платформы для сотрудничества. Взаимодействие в рамках форума BioAsia, научного парка "Геномная Долина".
	20,8 (34)


По итогам исследования взаимосвязей между странами-лидерами в стратегически важных отраслях мы можем выделить ключевые взаимосвязи стран, а также проранжировать страны по уровню взаимодействия с другими странами. Соответствующие таблицы представлены ниже.
Таблица 3.7. Обобщенный рейтинг взаимодействия между странами в стратегически важных отраслях на 2010 год

	Номер
	Страна 1
	Страна 2
	Балл

	1
	Канада
	США
	45.8

	2
	США
	Япония
	40.9

	3
	Германия
	Франция
	38.1

	4
	Великобритания
	Германия
	35.2

	5
	Китай
	США
	32.6

	6
	Великобритания
	США
	31.9

	7
	Республика Корея
	США
	30.3

	8
	Италия
	Франция
	28.7

	9
	Великобритания
	Франция
	28.1

	10
	Германия
	Италия
	27.5

	11
	Китай
	Республика Корея
	25.3

	12
	Китай
	Япония
	25.2

	13
	Бельгия
	Франция
	23.8

	14
	Франция
	США
	23.6

	15
	Республика Корея
	Япония
	21.4

	16
	Индия
	США
	19.9

	17
	Испания
	Франция
	19.9

	18
	Германия
	Нидерланды
	19.2

	19
	Бельгия
	Нидерланды
	19.1

	20
	Великобритания
	Ирландия
	18.9

	21
	Китай
	Сингапур
	17.6

	22
	Великобритания
	Испания
	17.6

	23
	Бельгия
	Германия
	17.6

	24
	Ирландия
	США
	17.1

	25
	Израиль
	США
	17.0

	26
	Нидерланды
	США
	16.7

	27
	Малайзия
	Сингапур
	16.7

	28
	Австралия
	США
	16.6

	29
	Индия
	Россия
	16.6

	30
	США
	Швейцария
	16.3


Как мы можем увидеть, крупнейшими взаимодействиями в мире являются США-Канада (этим странам также принадлежит звание лидеров в рейтинге суммарных торговых потоков), США-Япония и Германия-Франция (как образующие фундамент Европейского Союза страны). Здесь мы можем увидеть, что основная кооперация происходит между крупными развитыми экономиками (в основном, США, Евросоюз и Япония/Южная Корея). Единственным альтернативным местом развития взаимодействий является Юго-Восточная Азия. Страны BRIC, за исключением Китая, имеют не более 2 крупных партнеров, что пока несет угрозу их дальнейшему развитию. Крупнейшее взаимодействие у России в стратегически важных отраслях – с Индией (29 место), хотя недалеко от него оказались Украина и Германия. 
Теперь сравним рейтинг стран по уровню развития и уровню открытости во взаимодействии по стратегически важным отраслям.

Таблица 3.8. Обобщенный рейтинг стран по уровню открытости взаимодействия в стратегически важных отраслях на 2010 год

	Номер в рейтинге взаимодействий
	Страна
	Рейтинг уровня развитости (номер)
	Рейтинг уровня взаимодействия

	1
	США
	9.85 (1)
	44.4

	2
	Германия
	8.71 (3)
	35.5

	3
	Китай
	7.96 (11)
	32.8

	4
	Франция
	8.99 (2)
	32.8

	5
	Великобритания
	8.70 (4)
	30.6

	6
	Япония
	8.18 (7)
	26.6

	7
	Республика Корея
	8.45 (6)
	23.5

	8
	Нидерланды
	8.03 (9)
	22.6

	9
	Италия
	7.13 (21)
	22.4

	10
	Индия
	6.63 (26)
	21.9

	11
	Сингапур
	6.66 (25)
	21.8

	12
	Бельгия
	7.29 (18)
	20.6

	13
	Испания
	7.41 (16)
	20.4

	14
	Канада
	8.49 (5)
	20.1

	15
	Россия
	7.24 (19)
	19.0

	16
	Гонконг
	7.96 (24)
	18.9

	17
	Австралия
	7.98 (10)
	17.7

	18
	Малайзия
	6.71 (23)
	16.6

	19
	Швейцария
	7.42 (15)
	15.9

	20
	Ирландия
	6.26 (33)
	15.7

	21
	Индонезия
	5.99 (38)
	12.7

	22
	Швеция
	8.17 (8)
	12.4

	23
	Норвегия
	7.19 (20)
	11.7

	24
	Таиланд
	6.33 (31)
	9.9

	25
	Бразилия
	7.33 (17)
	9.4

	26
	Израиль
	7.79 (12)
	9.1

	27
	Саудовская Аравия
	6.33 (30)
	9.0

	28
	Украина
	5.80 (42)
	9.0

	29
	Дания
	7.56 (13)
	8.9

	30
	Турция
	6.59 (27)
	8.4

	31
	Австрия
	6.95 (22)
	8.2

	32
	Финляндия
	7.55 (14)
	8.0

	33
	Португалия
	6.48 (28)
	7.4

	34
	Польша
	6.47 (29)
	7.2

	35
	Венгрия
	6.21 (35)
	3.9


По нашим расчетам, 55% уровня развития стратегически важных отраслей определяет уровень взаимодействия с другими государствами, а также наличие сильных соседних государств и активное участие в ведущих всемирных организациях. Из 10 стран, оказавшихся на первых позициях по уровню взаимодействия, 7 попали в десятку по уровню развитости стратегически важных отраслей. Исключениями оказались, среди развитых по уровню LSI, Канада и скандинавские страны, а среди не самых развитых по LSI, но открытых по уровню взаимодействия, - Италия, Индия и Сингапур. Тем не менее, повышение на 10% уровня открытости взаимодействия стран приводит только лишь к 1,5% повышению уровня развитости стратегически важных отраслей. Россия в рейтинге взаимодействий стоит на 15 месте, что отражает её неплохие возможности роста в будущем. Мы уверены, что ключевым для России должно стать взаимодействие со странами BRICS, а также со странами СНГ и Центральной и Восточной Европы.  
По нашим прогнозам, к 2020 г. произойдет колоссальное усиление взаимодействия между странами BRICS, что позволит им производить экспансию на мировые рынки и завоевывать более сильные политические позиции, стран Юго-Восточной Азии, многие из которых смогут выйти на инновационный путь развития, взаимодействия в рамках Европейского Союза останутся на прежнем уровне, а некоторые даже утратят свое значение из-за вероятного кризиса Еврозоны и снижения уровня развитости стратегически важных отраслей в «периферийных странах» (ЦВЕ, Средиземноморье). США, тем не менее, останутся политическими лидерами, поскольку уровень развитости их экономики определяется, в том числе, и высочайшим уровнем взаимодействия с большинством «дружественных» стран. 
� НИО: наука – инновации (инфраструктура и внедрение) - образование


� Здесь и далее в столбце. Источники: � HYPERLINK "http://www.globalfirepower.com" �www.globalfirepower.com�, Gapminder, World Bank, SIPRI, оценки «Консалтинговой компании Кислород» на основании публикаций в СМИ


� Здесь и далее в столбце. Источники: World Bank, World Economic Forum “The Global Information Technology Report 2010-2011”, Gapminder.  


� Здесь и далее в столбце. Источники: World Bank, World Economic Forum “The Global Information Technology Report 2010-2011”, Gapminder.  


� Здесь и далее в столбце. Источники: World Bank, American Chemistry Council, OECD Science, Annual report “OECD Biotechnology Statistics 2009”


� Здесь и далее в столбце. Источники: World Bank, FAOStat


� В скобках указан прогноз занимаемой позиции по уровню LSI в 2020 г.


� В каждой из таблиц с баллами приведено наиболее сильное взаимодействие для России. Если оно не входит в число наиболее сильных, то отображается бежевым цветом. В скобках вместе с баллом приведено место в рейтинге взаимодействий


� Здесь и в столбце справа – данные FAO по трем наиболее поставляемым продуктам по стоимости


� Источник: � HYPERLINK "http://www.fas.usda.gov/info/factsheets/NAFTA.asp" �http://www.fas.usda.gov/info/factsheets/NAFTA.asp� 


� Источник: � HYPERLINK "http://english.agri.gov.cn/ga/news/201110/t20111026_3446.htm" �http://english.agri.gov.cn/ga/news/201110/t20111026_3446.htm� 


� Общая позиция отражена в документе «Franco German position for a strong Common Agricultural Policy beyond 2013». Источник: � HYPERLINK "http://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/100914_position_commune_FR-DE_anglais_.pdf" �http://agriculture.gouv.fr/IMG/pdf/100914_position_commune_FR-DE_anglais_.pdf� 


� Источник: � HYPERLINK "http://www.commerce.gov/node/12467" �http://www.commerce.gov/node/12467� 


� Источник: ICT Industry Report to MEDT, � HYPERLINK "http://itac.ca/uploads/research/ICT_Industry_Report_to_MEDT.pdf" �http://itac.ca/uploads/research/ICT_Industry_Report_to_MEDT.pdf� 


� Источник: � HYPERLINK "http://www.mofa.go.jp/region/asia-paci/china/pdfs/dialogue1008_a_and_m.pdf" �http://www.mofa.go.jp/region/asia-paci/china/pdfs/dialogue1008_a_and_m.pdf� 


� Источник: � HYPERLINK "http://www.gov.hk/en/about/abouthk/factsheets/docs/technology.pdf" �http://www.gov.hk/en/about/abouthk/factsheets/docs/technology.pdf� 


� Источник: Cheong Young-rok. IMPACT OF CHINA ON SOUTH KOREA’S ECONOMY. - U.S.–Korea Academic Symposium. 2008  � HYPERLINK "http://www.keia.org/sites/default/files/publications/09.Cheong.pdf" �http://www.keia.org/sites/default/files/publications/09.Cheong.pdf� 


� Источник: The White House: Office of the Press Secretary. Fact Sheet: U.S.-Germany Cultural Relations � HYPERLINK "http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/06/07/fact-sheet-us-germany-cultural-relations" �http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/06/07/fact-sheet-us-germany-cultural-relations� 


� В 2005 г. заключено соглашение “Agreement Between The Government Of The United States Of America And The Government Of Australia On Cooperation In Science And Technology For Homeland/Domestic Security Matters” . Источник: � HYPERLINK "http://www.dhs.gov/xlibrary/assets/agreement_us_australia_sciencetech_cooperation_2005-09-14.pdf" �http://www.dhs.gov/xlibrary/assets/agreement_us_australia_sciencetech_cooperation_2005-09-14.pdf� 


� Источник: � HYPERLINK "http://www.ncix.gov/docs/CHINESE_SUPPORT_GROUPS_JAPAN.pdf" �http://www.ncix.gov/docs/CHINESE_SUPPORT_GROUPS_JAPAN.pdf� 


� Источник: U.S. Department of State (� HYPERLINK "http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/3204.htm#relations" �http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/3204.htm#relations�)


� Источник: � HYPERLINK "http://www.bioin.or.kr/upload.do?cmd=download&seq=4197&bid=industry" �http://www.bioin.or.kr/upload.do?cmd=download&seq=4197&bid=industry� 


� Источник: American Chamber of Commerce Ireland, September 2011


� Источник: � HYPERLINK "http://www.wtcut.com/2011/06/us-korea-science-and-technology-conference-coming-to-park-city/" �http://www.wtcut.com/2011/06/us-korea-science-and-technology-conference-coming-to-park-city/� 


� � HYPERLINK "http://www.fulbright.or.kr/" �http://www.fulbright.or.kr/� 


� Источник: � HYPERLINK "http://www.gov.hk/en/about/abouthk/factsheets/docs/technology.pdf" �http://www.gov.hk/en/about/abouthk/factsheets/docs/technology.pdf� 


� Источник: Federal Foreign Office Germany


� Источник данных по зарубежным контрактам на поставку вооружений: SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute)


� Экспорт российского оружия и военной техники в разные страны. Источник: � HYPERLINK "http://vpk.name/news/28405_eksport_rossiiskogo_oruzhiya_i_voennoi_tehniki_v_raznyie_stranyi.html" �http://vpk.name/news/28405_eksport_rossiiskogo_oruzhiya_i_voennoi_tehniki_v_raznyie_stranyi.html�





� Представлены данные только по химической промышленности


� Источник: сайт Белого Дома � HYPERLINK "http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/06/07/fact-sheet-us-germany-science-and-technology-cooperation" �http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/06/07/fact-sheet-us-germany-science-and-technology-cooperation� 


� Источник: AICGS Policy Report. 


� По данным Еврокомиссии за 2010 год.
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