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Введение

Целью деятельности коммерческой организации является получение прибыли, поэтому изучение системы управления финансовыми результатами очень важно. Прибыль является одним из основных финансовых показателей плана и оценки хозяйственной деятельности организаций. За счет прибыли осуществляется финансирование мероприятий по научно-техническому и социально-экономическому развитию, увеличение фонда оплаты труда их работников и т. д. 

Различные стороны производственной, сбытовой, снабженческой и финансовой деятельности организации получают законченную денежную оценку в системе показателей финансовых результатов. Система показателей финансовых результатов включает абсолютные (прибыль) и относительные показатели (рентабельность) эффективности использования.

Анализ динамики и использования прибыли, выявление ее резервов является важнейшей задачей для каждой организации. 
Целью курсовой работы является изучение системы управления финансовыми результатами организации. С данной целью в работе необходимо решить следующие задачи:

– охарактеризовать систему управления финансами;
– дать понятие «финансовые результаты организации»;

– рассмотреть классификацию доходов и расходов организации, способы их планирования;
– определить сущность прибыли;
– охарактеризовать виды прибыли;
– выявить факторы, увеличивающие прибыль;
– рассмотреть основные показатели рентабельности;
– дать краткую организационно-экономическую характеристику анализируемой организации;

– провести анализ и оценку динамики показателей прибыли организации;
– сделать факторный анализ прибыли организации;
– проанализировать рентабельность организации;

– обозначить основные направления совершенствования управления финансовыми результатами организации.
Объектом исследования является ООО «Медведь АТЦ», а предметом – финансовые результаты организации.

Теоретической основой исследования являются работы отечественных и зарубежных авторов, изучающих финансовые результаты организации (Л.А. Бернстайн, О.В. Ефимова, В.В. Ковалев, В.Г. Когденко, Г.В. Савицкая, Н.П. Шуляк и др.), законодательные и нормативные акты РФ (положения по учету бухгалтерской отчетности, Налоговый кодекс РФ, приказы Минфина РФ и др.), данные Государственного комитета по статистике РФ.

Методологической основой написания курсовой работы является: метод анализа и группировки, факторный анализ, графические и табличные методы построения данных. Для расчета данных и построения диаграмм применялся программный продукт MS Excel. 
1 Теоретические основы управления финансовыми результатами организации
1.1 Управление финансами организаций. Понятие финансовых результатов деятельности организации
К настоящему времени в науке и практике сформировались современные школы об управлении финансами организаций, которые предлагают различные подходы к выбору целевых установок. Выбор целевых показателей зависит от многих факторов: организационная форма предприятия, этап жизненного цикла, общеэкономическая ситуация в стране и др. Цели развития фирмы должны быть четко обозначены, сформулированы, закреплены внутренними документами и доведены до сведения всего персонала предприятия. 
Функции финансового менеджмента можно определить следующим образом [17, с. 12]: планирование (включает в себя стратегическое и текущее финансовое планирование); обеспечение источниками финансирования (капиталом): поиск внутренних и внешних источников финансирования; управление финансовыми ресурсами; учет, контроль и анализ; защита активов (управление рисками). 
Методической основой при разработке финансовой политики на конкретном предприятии может служить приказ Министерства экономики РФ № 118 от 1.10.1997 г. «Об утверждении методических рекомендаций по реформе предприятий (организаций)» (Раздел IV. Методические рекомендации по разработке финансовой политики предприятия).
Управление финансами организации  осуществляется с помощью финансового механизма – части хозяйственного механизма, представляющей собой совокупность форм и методов управления финансами организации в целях достижения максимальной прибыли. Финансовый механизм состоит из двух подсистем: управляющей и управляемой [19, с. 19]. 
Система управления финансами предприятия включает в себя: финансовые методы, финансовые инструменты, правовое обеспечение, информационно-методическое обеспечение управления финансами.

К финансовым методам относятся: финансовый учет, финансовый анализ, финансовое регулирование, финансовое планирование, финансовый контроль, система расчетов, система финансовых санкций, кредитные операции (трастовые, залоговые, лизинг и т.д.), налоги, страхование и др. С помощью данных методов осуществляется воздействие финансовых отношений на хозяйственные процессы, управление движением финансовых ресурсов и оценка эффективности их использования на основе анализа финансовых показателей.

Под финансовым инструментом понимают любой контракт, из которого возникает финансовый актив для одного предприятия и финансовое обязательство или инструмент капитального характера для другого предприятия, т.е. это любой документ, являющийся свидетельством долга, при продаже которого продавец обеспечивается финансированием.
Финансовые инструменты подразделяются на первичные и вторичные (производные). К первичным финансовым инструментам относятся: дебиторская и кредиторская задолженность по текущим операциям, кредиты, облигации, акции, векселя. К вторичным (производным) – относятся финансовые опционы, фьючерсы и форварды, процентные и валютные свопы.

Управление финансами, разработка финансовой политики организации невозможны без соответствующего правового обеспечения. В его основе лежит действующее законодательство, законодательные и нормативные акты, регулирующие предпринимательскую деятельность, определяющие финансовые отношения организаций с бюджетной системой, банками, страховыми компаниями, поставщиками и потребителями.
Порядок формирования показателей прибыли определяется рядом нормативных документов, среди которых наиболее значимыми для аналитиков являются следующие:

– ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации»;
– ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации»;
– ПБУ 9/99 «Доходы организации»;
– ПБУ 10/99 «Расходы организации»;
– ПБУ 16/02 «Информация по прекращаемой деятельности»;
– ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций»;
– приказ Минфина РФ от 2 июля 2010 г. №66н (с изменениями от 4.12.2012 №154н) «О формах бухгалтерской отчетности организаций»;
– Налоговый кодекс РФ. Часть 2 от 05.08.2000 №117-ФЗ в редакции от 01.09.2013 (Глава 25 «Налог на прибыль организаций»);
– план счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций (раздел VIII «Финансовые результаты») утвержден приказом Минфина РФ от 31.10.2000 №94н (с изменениями от 8.11.2010 №142н).
Управление финансами организации невозможно и без информационного обеспечения – информации, необходимой для управления экономическими процессами и содержащейся в базе данных информационных систем. 

Информационная база организации включает в себя экономические показатели ее деятельности, финансовую устойчивость, платежеспособность, бухгалтерскую отчетность и другие показатели, характеризующие финансовое состояние организации. 
При разработке финансовой политики организации, организации управления денежными потоками, выявлении складывающихся тенденций и разработке мер по укреплению ее финансовой устойчивости проводится анализ финансовых показателей.

Финансовый результат деятельности предприятия выражается в изменении величины его собственного капитала за отчетный период. Способность предприятия обеспечить неуклонный рост собственного капитала может быть оценена системой показателей финансовых результатов. Обобщенно наиболее важные показатели финансовых результатов деятельности предприятия представлены в форме № 2 годовой и квартальной бухгалтерской отчетности. К ним относятся: доходы и расходы по обычным видам деятельности, прочие доходы и расходы, прибыль (убыток) до налогообложения, чистая прибыль (убыток) отчетного периода. В форме № 2 по всем перечисленным показателям приводятся также сопоставимые данные за аналогичный период прошлого года [20, с. 562].

Показатели финансовых результатов (прибыли) характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования предприятия по всем направлениям его деятельности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и инвестиционной. Они составляют основу экономического развития предприятия и укрепления его финансовых отношений со всеми участниками коммерческого дела.

Прибыль является основным источником формирования доходов бюджета (федерального, республиканского, местного) и погашения долговых обязательств организации перед банками, другими кредиторами и инвесторами. Таким образом, показатели прибыли являются важнейшими в системе оценки результативности и деловых качеств предприятия, степени его надежности и финансового благополучия как партнера.
В организациях проводится итоговый (ретроспективный) и прогнозный (перспективный) анализ прибыли.

Цель итогового анализа – дать количественную оценку причин, вызвавших изменение прибыли, налоговых платежей из прибыли в бюджет, выявить влияние расходов на производство изделий, на изменение прибыли или влияние на прибыль изменения цен, вызванных рыночной конъюнктурой.

В условиях рынка руководители организаций больше склонны проводить прогнозный анализ прибыли, т.е. сопоставлять различные варианты получения прибыли в будущем, нежели затрачивать время на анализ результатов фактического исполнения путем срав​нения со стандартными решениями.

Анализ финансовых результатов состоит из следующих этапов [16, с. 398]:

– анализируется бухгалтерская прибыль (убыток) по составу и в динамике;

– проводится факторный анализ прибыли (убытка) от продаж;

– анализируются причины отклонения по таким составляющим прибыли, как проценты к получению и уплате, прочие доходы и расходы;

– анализируется формирование чистой прибыли (убытка) и влияние налоговых регулятивов и налога на прибыль, сумм штрафных санкций по расчетам с бюджетом;

– анализируется использование прибыли на капитализацию и потребление, проводится оценка ее эффективности;

– разрабатываются предложения к составлению финансового плана.
Далее рассмотрим процесс формирования доходов и расходов организации, их планирование.
1.2 Управление доходами и расходами предприятия

Понятия «доходы» и «расходы» предприятия определяются соответствующими Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ): 9/99 «Доходы организации» и 10/99 «Расходы организации».

Доходами организации признается увеличение экономических выгод в результате поступлений активов (денежных средств, иного имущества) и (или) погашение обязательств, приводящее к увеличению капитала этой организации, за исключением вкладов участников (собственников имущества).

Расходами организации признается уменьшение экономических выгод в результате выбытия активов (денежных средств, иного имущества) и (или) возникновение обязательств, приводящее к уменьшению капитала этой организации, за исключением уменьшения вкладов по решению участников (собственников имущества) [18, с. 276].
Рассмотрим систему управления расходами организации и их планирование.
Все денежные затраты предприятия группируются по трем признакам [19, с. 23]:

1) расходы, связанные с извлечением прибыли (затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг) и инвестиции);

2) расходы, не связанные с извлечением прибыли (расходы на потребление, социальную поддержку работников, благотворительность и другие гуманитарные цели). Такие расходы поддерживают общественную репутацию предприятия, способствуют созданию благоприятного социального климата в коллективе и способствуют повышению производительности и качества труда;

3) принудительные расходы (налоги и налоговые платежи, отчисления на социальное страхование, расходы по обязательному личному и имущественному страхованию, созданию обязательных резервов, экономические санкции).
При составлении Отчета о прибылях и убытках расходы классифицируются следующим образом: расходы по обычным видам деятельности; операционные; внереализационные; чрезвычайные.

По отношению к объему производства на постоянные и переменные.

Постоянными называются затраты, величина которых не зависит от объема производства. К таким затратам относятся, например, арендная плата по взятым в аренду основным фондам, амортизация собственных основных фондов, зарплата администрации и обслуживающего персонала, коммунальные услуги, почтово-телеграфные услуги, налоги и другие.

Переменные затраты – это затраты на сырье, материалы, комплектующие изделия и полуфабрикаты, топливо и энергия на технологические цели, зарплата основных рабочих, затраты на ремонт и обслуживание оборудования. Эти затраты зависят от выпуска продукции: увеличиваются с ростом выпуска продукции, уменьшаются со снижением выпуска продукции.

Классификация затрат позволяет применять методы управления расходами, которые подразделяются на административные и экономические. Административными методами можно предотвратить необоснованные, несанкционированные расходы, хищения, злоупотребления. К экономическим методам управления затратами относят планирование и бюджетирование.

Планирование затрат на производство и реализацию продукции осуществляется разными методами, выбор которых зависит от общеэкономических условий, размеров предприятия, масштабов его деятельности, учетных возможностей.

При учете затрат в разрезе постоянных и переменных расходов планирование осуществляется в отношении переменных затрат. Планируемая сумма переменных затрат (С) определяется как произведение удельных затрат на единицу продукции (Н) на планируемый объем выпуска продукции в натуральном выражении (В):

С = Н – В.
(1)
Если на момент планирования можно опираться на фактические данные отчетного периода, то планируемая сумма переменных затрат может быть рассчитана следующим образом:
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где Сф – фактическая сумма переменных затрат в отчетном периоде; 

Впл – плановый объем выпуска в натуральном выражении; 

Вф – фактический объем выпуска в отчетном периоде в натуральном выражении.

В планировании применяется метод формирования плановой себестоимости на основе сметы затрат. Смета составляется по элементам затрат. По каждому элементу осуществляются разработки и планируются затраты исходя из потребностей производства с учетом использования факторов снижения себестоимости.

На себестоимость оказывают влияние разные факторы. Если в структуре себестоимости большой удельный вес имеют материальные затраты, значит производство материалоемкое и в управлении затратами следует направить свои усилия на снижение материальных затрат. Если оплата труда с начислением социального налога занимает наибольший удельный вес в себестоимости, то это – трудоемкое производство и следует заниматься повышением производительности труда, что приведет к удельному снижению себестоимости. Если амортизация основных фондов составляет значительную долю в структуре себестоимости, то это производство – фондоемкое. Следует изучить степень эффективности использования основных фондов, загруженность производственных мощностей и принять меры к улучшению использования имеющихся основных фондов. Тогда доля амортизации на единицу продукции уменьшится и себестоимость снизится.

На себестоимость готовой продукции оказывает влияние изменение остатков незавершенного производства и расходов будущих периодов, а также создание резервов предстоящих расходов и платежей.

В современном рыночном хозяйстве большое внимание уделяется новым методам управления затратами, например управленческому учету. С его помощью осуществляется контроль над издержками организации (предприятия). Особенно эффективен учет по центрам ответственности. Эта форма управления затратами позволяет рационализировать структуру расходов, оперативно реагировать на отклонения от нормальных запланированных издержек и передать часть функций по принятию решений на уровень линейных управляющих. Они несут ответственность за утвержденную величину расходов и должны обеспечить выполнение запланированных показателей.

Учет по центрам ответственности базируется на принципе бюджетирования. Бюджет – это план деятельности компании, представляющий собой набор экономических, финансовых и имущественных показателей. Всесторонний (полный) бюджет – это сочетание финансового и производственного планов, выраженных в числовых значениях

В общем случае можно выделить следующие этапы постановки системы бюджетирования [19, с. 36]:

– формирование финансовой структуры. Цель этого этапа – разработать модель структуры, позволяющей установить ответственность и контролировать источники возникновения доходов и расходов;

– создание структуры бюджетов. На этом этапе определяется общая схема формирования основного бюджета компании;

– разработка методик и процедур управленческого учета. На этом этапе устанавливается учетно-финансовая политика компании, т.е. правила ведения и консолидации бухгалтерского, производственного и оперативного учета в соответствии с ограничениями, принятыми при составлении и мониторинге выполнения бюджетов;

– разработка регламента планирования. Регламент планирования определяет процедуры планирования, процедуры мониторинга и анализа причин невыполнения планов, а также текущей корректировки планов;

– внедрение системы бюджетирования. Этот этап включает работы по составлению операционных и финансовых бюджетов на планируемый период, проведению сценарного анализа, корректировке системы бюджетирования по результатам анализа ее соответствия потребностям компании.
После рассмотрения системы управления расходами необходимо охарактеризовать систему управления доходами организации.

Так же как и расходы, доходы подразделяются на: доходы от обычных видов деятельности; операционные; внереализационные и чрезвычайные.

Доходами от обычных видов деятельности являются выручка от продажи продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг.

К операционным доходам относятся: поступления, связанные с предоставлением за плату во временное пользование активов организации; поступления, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности; поступления, связанные с участием в уставных капиталах других организаций; – прибыль, полученная организацией в результате совместной деятельности (по договору простого товарищества); поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств, продукции, товаров; проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств организации, а также проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации в этом банке.

К внереализационным доходам относятся: штрафы, пени, неустойки, полученные за нарушение условий договоров; активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения; поступления в возмещение причиненных организации убытков; прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году; суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности; курсовые разницы; прочие внереализационные доходы.

Чрезвычайными доходами считаются поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации и т.п.): страховое возмещение, стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов, и т.п.

Выручка от реализации включает суммы денежных средств, поступившие в счет оплаты продукции, товаров, выполненных работ, оказанных услуг. Выручка от реализации продукции (товаров, работ, услуг) служит основным источником денежных потоков на предприятии.

Планирование выручки от реализации осуществляется одним из двух методов:

1) методом прямого счета. Выручка от реализации (В) определяется как произведение цены без налогов в виде надбавок к цене (Ц) и объема реализованной продукции (выполненных работ) в натуральном выражении (Р):
В = Р × Ц;
(3)
2) расчетным методом. Этим методом учитываются выпуск товарной продукции (Т), остатки готовой продукции на складе и в товарах, отгруженных на начало (ОН) и конец (ОК) планируемого года:

В = ОН + Т – ОК.
(4)
Расчет осуществляется в ценах продаж, остатки на начало плакируемого года оцениваются по ценам предыдущего года, товарный выпуск и остатки на конец планируемого года в плановых ценах.
Поступая на предприятие, выручка от реализации распределяется по направлениям возмещения потребленных средств производства, а также формирует валовой и чистый доход. Выручка от реализации должна покрывать совокупные затраты предприятия и приносить ему прибыль.

1.3 Прибыль: сущность, виды, факторы ее увеличения
Прибыль – одна из важнейших экономических категорий рыночной экономики, может быть, самой важной, так как прибыль является целью предпринимательской деятельности, ее смыслом. Предпринимательство, в результате которого будут покрываться только затраты, неэкономично и практически неестественно [18, с. 303].

Роль прибыли в деятельности государства и всех секторов эко​номики, в том числе и реального, огромна:
– прибыль – показатель эффективности, финансовый результат любой предпринимательской деятельности, главный показатель оценки деятельности предприятий на базе показателей рентабельности;
– прибыль – главный источник собственных средств любого предприятия как для текущей деятельности (чистые активы), так и для развития производства (инвестиции) и других собственных нужд. Прибыль – основной источник решения проблемы увеличения рыночной стоимости имущества предприятия, а также главный источник спасения предприятия от банкротства;

– прибыль – важнейший источник обеспечения общегосударственных потребностей, так как налог на прибыль является одним из базовых налогов налоговой системы страны. В результате за счет прибыли обеспечивается: полнота доходов бюджетной системы; развитие социальных потребностей всего населения, т.е. медицины, образования, науки, детских учреждений и др.; финансирование обороны страны.

– чем больше прибыль предприятий и организаций страны, тем крепче национальная денежная единица – рубль. Это означает стабилизацию макроэкономических показателей и. как результат – снижение уровня инфляции, рост материального благосостояния населения.
В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» (ПБУ 4/99), утвержденным приказом Минфина РФ от 6 июля 1999 г. №43н (с изменениями от 8.11.2010 г. № 142н) введена бухгалтерская отчетность организаций, в том числе форма № 2 «Отчет о прибылях и убытках». В этой форме представлены различные виды прибыли, используемые в настоящее время. Новый вариант формы вводится с 2011 г. приказом Минфина РФ «О формах бухгалтерской отчетности организации» от 2 июля 2010 г. № 66н (с изменениями от 4.12.2012 № 154н).
Первый вид прибыли – это валовая прибыль. Она определяется как разница между выручкой от продаж и себестоимостью проданных товаров, работ, услуг. Прибыль от продаж определяется с учетом коммерческих расходов (расходов по сбыту) и управленческих расходов (общепроизводственных и общехозяйственных расходов), если управленческие расходы признаны организацией в качестве расходов по обычным видам деятельности.

Балансовая прибыль рассчитывается следующим образом: к прибыли от продаж прибавляются (вычитаются) сальдо прочих доходов и расходов. Далее определяется налогооблагаемая прибыль или прибыль (убыток) до налогообложения, при расчете которой должна быть учтена (в соответствии с налоговым учетом): прибыль, по которой уплачен налог; прибыль, по которой предприятие имеет льготы; прибыль, по которой налог уплачивается в особом порядке; прибыль, увеличивающая налогооблагаемую базу за счет превышения нормируемых расходов (на рекламу, подготовку кадров, процентов за кредит, амортизации, представительских и др.).
Чистая прибыль (нераспределенная прибыль), т.е. прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия, получается при вычете из прибыли до налогообложения налога на прибыль и используется на следующие цели: развитие производства; выплату дивидендов и других доходов учредителям и собственникам; отчисления в фонд потребления; уплату штрафных санкций за экологические нарушения, несвоевременные платежи в бюджет, завышение иен, сокрытие объектов налогообложения.

Прибыль от продаж – это разница между выручкой от продаж и полной себестоимостью продукции, работ, услуг. Таким образом, существуют два пути воздействия (увеличения, уменьшения) прибыли предприятия: первый путь – снижение себестоимости; второй путь – увеличение выручки, т.е. объема продаж. Очевидно, что наиболее выгодным является вариант по снижению затрат.
Основные факторы, влияющие на снижение затрат предприятия [18, с. 307]: достижение соответствующего уровня производительности труда; обеспечение соответствующей оборачиваемости средств предприятия и прежде всего оборотных средств и их источников; оптимизация переменных затрат предприятия; оптимизация постоянных затрат, т.е. общепроизводственных, общехозяйственных и коммерческих расходов; оптимизация структуры капитала предприятия, собственных и заемных средств; внедрение управленческого учета, совершенствование бюджетирования; оптимизация затрат на снабжение; управление затратами; снижение уровня запасов; устранение всевозможных потерь и непроизводительных расходов.

Основные факторы увеличения объема продаж и выручки: гибкое производство, позволяющее постоянное увеличение его объема, своевременное обновление выпускаемой продукции, расширение ассортимента; соблюдение заключенных договоров; оптимизация цен и ценообразования; обеспечение высшего качества продукции, работ, услуг;  периодический пересмотр политики коммерческого кредитования; завоевание и освоение новых рынков; расширение дилерской сети; эффективная деятельность предприятия по реализации продукции.

Цель управления прибылью предприятия: оптимизация планирования величины прибыли; получение, как минимум, запланированной прибыли; оптимизация распределения прибыли с точки зрения эффективности предпринимательской деятельности.
Планирование прибыли проводится раздельно по всем видам деятельности организации. Раздельное планирование обусловлено различиями в методологии исчисления и налогообложения прибыли от различных видов деятельности. В процессе разработки финансовых планов учитываются все факторы, влияющие на размер прибыли, и моделируются финансовые результаты от принятия различных управленческих решений. В планировании прибыли используются методы: прямого счета; аналитический; на основании эффекта производственного (операционного) рычага; на основе бюджетирования [19, с. 47]. 

Рассмотрим подробнее данные методы.

1. Метод прямого счета. В основе его лежит поассортиментный расчет прибыли от выпуска и реализации продукции. Более простой вариант этого метода – укрупненный расчет по позициям плана.

2. Аналитический метод. Этот метод используется при незначительных изменениях в ассортименте выпускаемой продукции. Применяется при отсутствии инфляционного роста цен и себестоимости. При использовании аналитического метода расчет ведется раздельно по сравнимой и несравнимой товарной продукции. Сравнимая продукция выпускается в базисном году, который предшествует планируемому, поэтому известны ее фактическая полная себестоимость и объем выпуска. По этим данным можно определить базовую рентабельность Ро:
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где ПО – ожидаемая прибыль (расчет прибыли ведется в конце базисного года, когда точный размер прибыли еще не известен);

СТП – полная себестоимость товарной продукции базисного года.

Аналитический метод имеет то преимущество, что показывает влияние различных факторов на сумму прибыли, но это проявляется в основном только при наличии стабильных условий хозяйствования.

3. Метод, основанный на эффекте производственного (операционного) рычага (CVP-анализ). Этот метод планирования прибыли базируется на принципе разделения затрат на постоянные и переменные. С помощью этих данных рассчитывается маржинальная прибыль.
Используя этот метод, можно установить точку безубыточности, т.е. объем выручки, при котором организация (предприятие) полностью покроет свои затраты, не получая ни прибыли, ни убытка. С помощью теории «точки безубыточности» рассчитывают эффект операционного рычага – изменение прибыли при изменении объема реализации. Эффект операционного рычага состоит в том, что любое изменение выручки от реализации приводит к еще более сильному изменению прибыли. Действие этого эффекта связано с непропорциональным воздействием постоянных и переменных затрат на финансовый результат при изменении объема производства и реализации. Чем выше доля постоянных расходов в себестоимости продукции, тем сильнее воздействие операционного рычага. И, наоборот, при росте объема продаж доля постоянных расходов в себестоимости падает, и воздействие операционного рычага уменьшается.

4. Метод на основе бюджетирования. На основе бюджетирования разрабатываются компьютерно-ориентированные модели финансового планирования прибыли. Алгоритм планирования прибыли основан на поэтапной подготовке исходных данных для финансового планирования. Здесь осуществляется взаимосвязь организационного, производственного и финансового планирования.
Проектирование прибыли на основе метода бюджетирование состоит из следующих этапов:

– организационный – проводятся маркетинговые исследования, изучаются возможности производства и сбыта продукции;

– производственное планирование – разработка производственной программы;

– планирование издержек производства (производственной себестоимости). Они складываются из прямых материальных и трудовых затрат, а также производственных накладных расходов. Эти расходы рассчитываются в форме бюджетов;

– планирование прибыли от реализации продукции. Прибыль определяется как разница между планируемой выручкой от продаж и полной себестоимостью продукции;

– проектирование прибыли организации. Под прибылью организации понимается финансовый результат от всех видов деятельности предприятия (основной, инвестиционной и финансовой). Совокупный финансовый результат складывается из прибыли от реализации, операционных и внереализационных доходов за минусом операционных и внереализационных расходов. Планирование доходов и расходов по финансовой деятельности – наиболее субъективная часть финансового планирования. Основой для прогнозов служит изучение фондового рынка, динамики процентов по кредитам, анализ предыдущих периодов и экстраполяция результатов на планируемый период.

Результаты прогнозных расчетов переносятся в проект Отчета о прибылях и убытках. Затем может формироваться прогнозный баланс и, наконец, финансовый план.

1.4 Управление рентабельностью
Управление факторами прибыльной работы осуществляется не только с помощью натурально-стоимостных индикаторов (показатели доходов и расходов), но и путем регулярного исчисления показателей рентабельности. 
Как экономическая категория рентабельность выражает экономические отношения на предприятии с точки зрения полученного финансового результата и затраченных или использованных на это денежных средств. Все эти отношения являются факторами изменения рентабельности. Разные показатели рентабельности отражают разные стороны деятельности предприятия (таблица 1).
Управление рентабельностью включает два компонента: управление прибылью (числитель показателя рентабельности) и управление базой формирования прибыли (знаменатель показателя рентабельности) [13, с. 504]. Управление рентабельностью означает обеспечение желаемой динамики этих коэффициентов. Эффективность и целесообразность принимаемых решений необходимо оценивать комплексно – показателями прибыли и коэффициентами рентабельности; кроме того, следует учитывать субъективные моменты, факторы и результаты.
Таблица 1 – Основные показатели рентабельности [19, с. 63]
	Показатель 
рентабельности
	Формула
	Пояснение

	1 Рентабельность продукции (РПР)
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	Отношение прибыли от реализации (ПР) к себестоимости реализованной продукции(С):

	2. Рентабельность продаж (ROS – Return от Sales)
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	Отношение прибыли от реализации (ПР) к выручке от реализации без налогов, включаемых в цену продукции (В)

	3. Рентабельность активов (ROA – Return on Assets)
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	Отношение прибыли: балансовой ли чистой (ПБ или ПЧ) к средней величине активов за определенный период (АСР)

	4. Рентабельность текущих активов (РТА)
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	Отношение чистой прибыли (ПЧ) к средней величине текущих активов (оборотных средств) предприятия(АТ.СР)

	5. Рентабельность собственного капитала (ROE – Return on Equity)
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	Отношение чистой прибыли (ПЧ) к средней величине собственного капитала предприятия(КС.СР) за определенный период


Показатели рентабельности капитала являются главнейшими в системе критериев оценки деятельности фирмы. Один из наиболее распространенных подходов к выявлению факторов реализован в известной факторной модели фирмы «Дюпон» («DuPont»). Назначение модели – идентифицировать факторы, определяющие эффективность предприятия, оценить степень их влияния и складывающиеся тенденции в их изменении и значимости. Поскольку существует множество показателей эффективности, выбран один, наиболее значимый – рентабельность собственного капитала (ROE).
В основу данной модели заложена жестко детерминированная трехфакторная зависимость:
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(6)
где Рn – чистая прибыль;

S – выручка от продаж;

А  – стоимостная опенка совокупных активов фирмы;

Е – собственный капитал;

LTD – заемный капитал (долгосрочные обязательства);

CL – краткосрочные обязательства.

Из представленной модели видно, что рентабельность собственного капитала зависит от трех факторов: рентабельности продаж, ресурсоотдачи и структуры источников средств, авансированных в данное предприятие. Значимость выделенных факторов с позиции текущего управления объясняется тем, что они обобщают все стороны финансово-хозяйственной деятельности предприятия, его статику и динамику и, в частности, бухгалтерскую отчетность (первый фактор обобщает «Отчет о прибылях и убытках», второй – актив баланса, третий – пассив баланса).

В модели (6) число факторов ограничено тремя. Модель поддается расширению; в процесс факторного анализа могут быть введены такие существенные для характеристики деятельности фирмы факторы, как операционная прибыль, проценты, выплачиваемые за пользование заемным капиталом, налоговая нагрузка. Базовая модель благодаря этому приобретет дополнительные аналитические возможности. Чистая прибыль представляет собой разность налогооблагаемой прибыли и величины уплаченного налога на прибыль. В свою очередь налогооблагаемая прибыль может быть представлена как разность операционной прибыли и суммы процентов, начисленных за пользование заемным капиталом:
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где NBT – прибыль до вычета налогов (налогооблагаемая прибыль);
Т – сумма налога на прибыль и прочих обязательных отчислений от прибыли;

kTL – коэффициент налоговой нагрузки;

kTR – коэффициент посленалогового удержания прибыли;

In – сумма начисленных (уплаченных) процентов за пользование заемным капиталом.

С учетом сделанных замечаний модель (6) может быть преобразована следующим образом:
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где kEC – коэффициент концентрации собственного капитала.
Модель (8) представляет собой 5-факторную жестко детерминированную модель ROE = f(v1, v2, v3, v4, v5) и позволяет оценивать в динамике влияние следующих факторов на изменение рентабельности собственного капитала:

– фактор v1 = kTR – коэффициент посленалогового удержания прибыли;

– фактор v2 =
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– операционная рентабельность продаж;

– фактор v3 =
[image: image12.wmf]A

S

 – ресурсоотдача;

– фактор  v4 =
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 – уровень процентных расходов на рубль активов;

– фактор v5 = kEC – коэффициент концентрации собственного капитала.
Таким образом, регулярный аналитический мониторинг в системе моделирования по схеме фирмы «Дюпон» позволяет выявлять и своевременно реагировать на зарождающиеся негативные и позитивные тенденции в работе организации.
Рассмотренная теоретическая база позволит провести анализ управления финансовыми результатами на конкретном предприятии. В качестве объекта исследования выбрано ООО «Медведь АТЦ».
2 Анализ управления финансовыми результатами ООО «Медведь АТЦ»
2.1 Краткая организационно-экономическая характеристика ООО «Медведь АТЦ»
ООО «Медведь АТЦ» – официальный дилер Volkswagen в Красноярске – представляет эту марку в нашем в городе с 2000 года. Первоначально центр по продаже и обслуживанию автомобилей Фольксваген располагался на Северном шоссе, 19Д, но было построено новое шикарное здание, и «Красноярский Фольксваген» переехал на Копылова, 57. Адрес ООО «Медведь АТЦ»: 660100, г. Красноярск, ул. Копылова, 57.
В центре установлена стандартная для предприятий концерна VW линия прямой связи с заводом в Вольфсбурге – так называемый CPN-канал. Эта система позволяет в особо сложных случаях прибегать к помощи специалистов в Германии и обмениваться с ними информацией в режиме реального времени.
«Медведь АТЦ», входящая в ГК «Медведь Холдинг», является партнёром марки Volkswagen уже на протяжении 11 лет и по результатам 2011 года заняло 8-е место в рейтинге дилерских предприятий Volkswagen в России (из 106 дилеров). В 2011 году план по продажам был выполнен на 110% (реализовано 1 054 автомобиля), рост продаж компании в период 2010–2011 гг. составил 57%.

ГК «Медведь Холдинг» продолжает реализовывать новые проекты, связанные с немецкой маркой: идет строительство автоцентра Volkswagen-2 на ул. 9 мая в г. Красноярске. Подписан протокол о намерениях открытия дилерского центра Volkswagen в г. Абакане в 2013 г.

Целями создания предприятия являются: удовлетворение потребностей физических и юридических лиц в продукции предприятия; получение прибыли.
ООО «Медведь АТЦ» осуществляет следующие виды деятельности:

– торговля и торгово-посредническая деятельность;

– осуществление оптовой торговли;

– консультационная деятельность;

– инвестиционная деятельность;

– благотворительная и спонсорская деятельность;

Основными видами деятельности фирмы являются торговля и торгово-посредническая деятельность по продаже автомобилей марки Volkswagen.
Официальный сайт компании ООО «Медведь АТЦ»  http://www.volkswagen-krasnoyarsk.ru.

Организационная структура ООО «Медведь АТЦ» представлена на рис. 1.
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Рисунок 1 – Организационная структура ООО «Медведь АТЦ»
Тип организационной структуры ООО «Медведь АТЦ» относится к наиболее распространенной – линейно-функциональной. 
Вопросами финансовой политики организации занимается главный бухгалтер ООО «Медведь АТЦ»: формирует учетную политику; организует работу по ведению регистров бухгалтерского учета; руководит работниками бухгалтерии, организует работу по повышению их квалификации; проводит финансовый анализ на основе данных бухгалтерского учета и отчетности.
Проведем анализ хозяйственной деятельности ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг. (таблица 2).

Таблица 2 – Анализ показателей хозяйственной деятельности ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг.

	Показатели
	Ед.
изм.
	2011 год
	2012год
	Отклонение
	Темп роста, %

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	1. Выручка от продаж
	тыс. руб.
	6 620 474
	5 469 595
	-1 150 879
	82,62

	2. Среднегодовая стоимость товарных запасов
	тыс. руб.
	2 536 702
	2 693 756
	+157 054
	106,19

	3. Скорость обращения
товаров (стр.1 : стр.2)
	обор.
	2,61
	2,03
	-0,58
	77,80

	4. Среднесписочная численность работающих, всего
	чел.
	79
	86
	+7
	108,86

	5. в том числе, торгово-оперативного персонала
	чел.
	23
	28
	+5
	121,74

	6. Удельный вес торгово-оперативного персонала в среднесписочной численности работающих (стр.5 : стр.4 × 100)
	%
	29,11
	32,56
	+3,45
	111,85

	7. Производительность труда (стр.1: стр.4)
	тыс. руб.
	83 803
	63 600
	-20 204
	75,89

	8. Производительность труда торгово-оперативного персонала (стр.1:стр.5)
	тыс. руб.
	287 847
	195 343
	-92 504
	67,86

	9. Среднегодовая стоимость основных средств
	тыс. руб.
	3 103 031
	3 363 502
	+260 471
	108,39

	10. Фондоотдача (стр.1 : стр.9)
	руб.
	2133,55
	1626,16
	-507,39
	76,22

	11. Расходы на оплату труда
	тыс. руб.
	38 868
	44 376
	+5 508
	114,17

	12. Среднегодовая заработная плата 1 работающего ( стр.11 : стр. 4)
	тыс. руб.
	492
	516
	+24
	104,88

	13. Скорость обращения оборотных активов
	обороты
	2
	1,27
	-0,73
	63,5

	14. Чистая прибыль
	тыс. руб.
	20 219
	36 185
	+15 966
	178,97


Выручка от продаж в 2012 г снизилась на 1150879 тыс. руб., увеличилась среднегодовая стоимость товарных запасов и снизилась скорость обращения товаров на 0,58 оборота.
Среднесписочная численность работников в 2012 г. увеличилась на 7 человек, из них 5 человек  торгово-оперативного персонала.

Производительность труда снизилась вследствие уменьшения выручки от продаж и увеличения численности персонала на 20204 тыс. руб. Темп снижения производительности труда торгово-оперативного персонала составил 67,86%.

Уменьшение выручки от продаж также негативно повлияло на показатель фондоотдачи, он сократился 507,39 руб.
В 2012 году также произошло замедление скорости обращения оборотных активов на 0,73 оборота.
Несмотря на снижение многих показателей в 2012 году, организация получила чистую прибыль на 15966 тыс. руб. больше чем в 2011 году.

Далее проведем анализ финансовых результатов ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг.

2.2 Анализ и оценка динамики показателей прибыли ООО «Медведь АТЦ»
Для анализа и оценки уровня и динамики показателей прибыли составим таблицу 3 по данным бухгалтерской отчетности ООО «Медведь АТЦ» из формы №2 «Отчет о прибылях и убытках».
Общий финансовый результат отчетного периода отражается в отчетности в развернутом виде и представляет собой алгебраическую сумму прибыли (убытка) от реализации продукции (работ, услуг); реализации основных средств, нематериальных активов и иного имущества и результата от другой финансовой деятельности; прочих внереализационных операций.

Таблица 3 – Динамика показателей прибыли ООО «Медведь АТЦ», тыс. руб.
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.
	Отклонение
	Темп
роста, %

	А
	1
	2
	3
	4

	1. Выручка от продажи товаров
	6620474
	5469595
	-1150879
	82,62

	2. Себестоимость проданных товаров
	5523270
	4173370
	-1349900
	75,56

	3. Валовая прибыль
	1097204
	1296225
	199021
	118,14

	4. Коммерческие и управленческие расходы
	770501
	955741
	185240
	124,04

	5. Прибыль от продаж
	326703
	340484
	13781
	104,22

	6. Прочие доходы
	127011
	91102
	-35909
	71,73

	7. Прочие расходы
	128201
	127498
	-703
	99,45

	8. Прибыль до налогообложения
	325513
	304088
	-21425
	93,42


Структуру прибыли ООО «Медведь АТЦ» покажем на рисунке 2.
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Рисунок 2 – Структура прибыли ООО «Медведь АТЦ»
Из данных таблицы 3 видно, что валовая прибыль увеличилась в 2012 году на 18,14% по сравнению с 2011г., несмотря на снижение выручки от продажи товаров. Увеличение валовой прибыли удалось за счет снижения себестоимости на 24,44%.
Коммерческие и управленческие расходы выросли на 24,04%, однако это не сильно сказалось на прибыли от продаж (в 2012 году увеличилась на 4,22%).

Значительное снижение прочих доходов (на 35909 тыс. руб.) привело к снижению прибыли до налогообложения на 21425 тыс. руб. (6,58%).

Для более детального анализа необходимо провести факторный анализ прибыли от продаж.

2.3 Факторный анализ прибыли ООО «Медведь АТЦ»
Основным источником прибыли ООО «Медведь АТЦ» является прибыль от продаж, факторный анализ которой, выполненный с использованием метода абсолютных разниц на основе информации формы №2 и формы №5, позволяет определить влияние на прибыль следующих факторов:

– объем продажи продукции;

.– уровень инфляции;

– удельные затраты или ресурсоемкость (затраты в расчете на 1 руб. выручки), а именно: материалоемкость, зарплатоемкость, амортизациоемкость, ресурсоемкость по прочим затратам.

Исходными данными для анализа является следующая информация:

– темп инфляции за отчетный год или индекс роста цен на выпускаемую организацией продукцию;

– выручка и прибыль от продаж из формы №2;

– расходы в разрезе элементов затрат (форма №5).
Расчеты осуществляются в следующей последовательности [14, с. 114].

1. Расчет выручки отчетного года в сопоставимых ценах определяется делением выручки отчетного года на индекс цен:

[image: image16.wmf]Ц

I

О

С

О

В

В

=

,
(9)
где 
[image: image17.wmf]С
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 – выручка отчетного года в сопоставимых ценах;
Во – выручка отчетного года;
Iц – индекс цен отчетного года. Индекс цен в 2012 году равен 106,6% (по данным Госкомстата РФ).
2. Расчет прироста выручки за счет изменения объема продажи. Необходимо из выручки отчетного года в сопоставимых ценах вычесть выручку предыдущего года:


[image: image18.wmf]П

С

О

об

В

В

В

-

=

D

,
(10)
где Вп – выручка предыдущего года.

3. Расчет прироста выручки за счет изменения цен. Из фактической выручки отчетного года надо вычесть выручку отчетного года в сопоставимых ценах:
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где ΔВц – прирост выручки отчетного года за счет изменения цены.

4. Расчет удельного веса прибыли отчетного и предыдущего годов в выручке (этот коэффициент называется маржой прибыли):
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где М – маржа прибыли (рассчитывается отдельно для предыдущего и отчетного годов); 
П – прибыль от продаж; 
В – выручка.

5. Расчет показателей ресурсоемкости предыдущего и отчетного годов в разрезе элементов затрат (материальные затраты, затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды, амортизация, прочие затраты) по формуле:
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где РЕ – ресурсоемкость продукции (рассчитывается отдельно для предыдущего и отчетного года в разрезе элементов затрат);
З – затраты организации.

6. Расчет изменений ресурсоемкости. Для расчета необходимо из показателя ресурсоемкости отчетного года вычесть показатель предыдущего года (все расчеты отдельно по элементам затрат):
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где ΔРЕ – прирост ресурсоемкости продукции (рассчитывается в разрезе элементов затрат); 
РЕп – ресурсоемкость продукции в предыдущем году;

РЕо – ресурсоемкость продукции в отчетном году.

7. Расчет прироста прибыли от изменения объема продажи:
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(15)
где ΔПо – прирост прибыли за счет объема; 
Мп – маржа прибыли в предыдущем году.

8. Расчет прироста прибыли от изменения цен:
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(16)
где ΔПц – прирост прибыли за счет изменения цен.

9. Расчет прироста прибыли от изменения ресурсоемкости (ресурсоемкость следует брать по перечисленным выше элементам затрат):
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где ΔПРЕ – прирост прибыли за счет изменения ресурсоемкости.

10. Расчет общего изменения прибыли осуществляется посредством суммирования частных приростов:

ΔП = ΔПо + ΔПц + ΔПМЕ + ΔПЗЕ + ΔПАЕ + ΔПпр,
(18)
где ΔП – общий прирост прибыли;

ΔПМЕ – прирост прибыли за счет изменения материалоемкости продукции;

ΔПЗЕ – прирост прибыли за счет изменения зарплатоемкости продукции;

ΔПАЕ – прирост прибыли за счет изменения амортизациоемкости продукции;

ΔПпр – прирост прибыли за счет изменения ресурсоемкости по прочим затратам.

11. Проверка правильности расчетов осуществляется сравнением общего прироста прибыли, рассчитанного в предыдущем пункте, с приростом прибыли от продаж, рассчитанного как:

ΔП = По – Пп,
(19)
где По – прибыль от продаж в отчетном году; 
Пп – прибыль от продаж в предыдущем году.

Показатели факторного анализа прибыли от продаж ООО «Медведь АТЦ» приведены в таблицах 4-6. Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж покажем в таблице 4. Маржа и ресурсоемкость определяются по формулам (4) и (5) соответственно.
Таблица 4 – Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж

	Показатель
	Сумма, тыс. руб.
	Ресурсоемкость и маржа
	Изм. ресурсоемкости и маржи

	
	2011 г.
	2012 г.
	Изменение
	Влияние на прибыль
	2011 г.
	2012 г.
	

	Выручка (нетто) от продажи товаров
	6620474
	5469595
	-1150879
	-1150879
	–
	–
	–

	Материальные затраты
	5523270
	4173370
	-1349900
	+1349900
	0,8343
	0,7630
	-0,0713

	Затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды
	52860
	60351
	7491
	-7491
	0,0080
	0,0110
	0,0030

	Амортизация
	152031
	168 001
	15 970
	-15 970
	0,0230
	0,0307
	0,0078

	Прочие затраты
	618 470
	787 740
	169 270
	-169 270
	0,0934
	0,1440
	0,0506

	Прибыль от продаж
	326703
	340484
	13781
	+13781
	0,0493
	0,0623
	0,0129


Проведем промежуточные расчеты по факторному анализу прибыли от продаж, согласно формулам (9)-(11):

– выручка отчетного года в сопоставимых ценах:
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– прирост выручки за счет изменения объема продаж:
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– прирост выручки за счет изменения цен:
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Полученные данные представим в таблице 5. 
Таблица 5 – Промежуточные данные по факторному анализу прибыли от продаж

	Показатель
	Ед. изм.
	Значение

	А
	Б
	1

	Темп инфляции, %
	%
	6,5

	Выручка в сопоставимых ценах
	тыс. руб.
	5130952

	Прирост выручки за счет объема
	тыс. руб.
	-1489522

	Прирост выручки за счет цены
	тыс. руб.
	338643


На основании данных таблиц 4, 5 и формул (15)-(18), проведем факторный анализ прибыли от продаж ООО «Медведь АТЦ»:

– рассчитаем прирост прибыли от изменения объема продаж:


[image: image29.wmf]73433

0493

,

0

1489522

-

=

×

-

=

D

О

П

тыс. руб.

– рассчитаем прирост прибыли от изменения цен:
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– рассчитаем прирост прибыли от изменения материалоемкости:
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– рассчитаем прирост прибыли от изменения зарплатоемкости:
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– рассчитаем прирост прибыли от изменения амортизациоемкости:
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– рассчитаем прирост прибыли от изменения ресурсоемкости по прочим затратам:
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Полученные данные сведем в таблицу 6.

Таблица 6 – Факторный анализ прибыли от продаж ООО «Медведь АТЦ», тыс. руб.
	Факторы, влияющие на прибыль от продаж
	Прирост прибыли за счет фактора

	Объем продаж
	-73433

	Темп инфляции
	+16695

	Материалоемкость
	+389982

	Зарплатоемкость
	-16409

	Амортизациоемкость
	-42663

	Ресурсоемкость по прочим расходам
	-273762

	Итоговое влияние
	+13781


Проведенный факторный анализ прибыли от продаж ООО «Медведь АТЦ» показал, что на увеличение прибыли повлияло сокращение материалоемкости на 389982 тыс. руб. Отрицательное влияние оказало увеличение ресурсоемкости по прочим расходам на 273762 тыс. руб.
С целью определения основных причин изменения прибыли до налогообложения целесообразно провести ее факторный анализ, используя следующую формулу (аддитивная модель прибыли до налогообложения):

ΔП = ΔПп + ΔПо,
(20)
где ΔП – прирост прибыли до налогообложения; 
ΔПп – прирост прибыли от продаж;

ΔПо – прирост прочего результата.

Для определения основных причин изменения чистой прибыли можно использовать следующую, более развернутую формулу:

ΔПч = ΔВ – ΔСпр – ΔРком – ΔРупр + ΔДо – ΔРо – ΔНтек,
(21)
где ΔВ – прирост выручки;

ΔСпр  – прирост себестоимости проданных товаров;

ΔРком – прирост коммерческих расходов;

ΔРупр – прирост управленческих расходов;

ΔДо, ΔРо – прирост прочих доходов и расходов соответственно;

ΔНтек – прирост текущего налога на прибыль и отложенных налогов.

Оценивая результаты расчетов, необходимо учитывать, что основным фактором роста прибыли должна быть прибыль от продаж.

Показатели этого вида анализа для ООО «Медведь АТЦ» приведены в табл. 7 и 8.
Таблица 7 – Структура прибыли до налогообложения, %

	Показатель
	2011 г.
	2012 г.

	Прибыль (убыток) от продаж
	99,64
	89,31

	Прочий результат
	0,36
	10,69

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	100
	100


Основным источником прибыли ООО «Медведь АТЦ» в 2011-2012гг. является прибыль от продаж. В 2012 г. увеличился доход от прочих видов деятельности на 10,33%.
Таблица 8 – Факторный анализ аддитивной модели чистой прибыли, тыс. руб.

	Прирост показателя относительно 

предыдущего периода
	Изменение факторов в 2012 г.
	Влияние на прибыль 2012 г.

	Выручка (нетто) от продажи
	-1150879
	-1150879

	Себестоимость проданных товаров
	-1349900
	+1349900

	Валовая прибыль
	199021
	+199021

	Коммерческие расходы
	185240
	-185240

	Прочие доходы
	-35909
	-35909

	Прочие расходы
	-703
	703

	Текущий налог на прибыль и отложенные налоги
	161630
	-161630

	Итого изменение чистой прибыли отчетного периода
	+15966


Положительно на чистую прибыль повлияло снижение себестоимости на 1349900 тыс. руб., рост валовой прибыли (+199021 тыс. руб.), а также сокращение прочих расходов на 703 тыс. руб.
Отрицательное воздействие на чистую прибыль оказали такие факторы как: снижение выручки от продаж, увеличение коммерческих расходов, сокращение прочих доходов, а также увеличение текущего налога на прибыль и отложенных налоговых платежей.
Далее проведем анализ рентабельности ООО «Медведь АТЦ».
2.4 Анализ рентабельности ООО «Медведь АТЦ»
Для доказательства эффективности принимаемых решений особое значение имеют показатели рентабельности – это относительные величины, производные от прибыли. Рассчитаем показатели рентабельности ООО «Медведь АТЦ» по формулам, представленным в таблице 1 (параграф 1.4).
Таблица 9 – Анализ показателей рентабельности ООО «Медведь АТЦ»
	Показатели
	2011 г
	2012 г
	Отклонение

	А
	1
	2
	3

	1. Рентабельность продаж (РПР)
	5,92
	8,16
	2,24

	2. Рентабельность продаж (ROS – Return от Sales)
	4,93
	6,23
	1,29

	3. Рентабельность активов (ROA – Return on Assets)
	2,01
	2,69
	0,68

	4. Рентабельность текущих активов (РТА)
	1,68
	1,04
	-0,64

	5. Рентабельность собственного капитала (ROE – Return on Equity)
	0,56
	0,97
	0,41


Показатели рентабельности ООО «Медведь АТЦ» очень малы, что говорит о неэффективном использовании ресурсов предприятия. 
Показатель рентабельности продаж (ROS) отражает динамику конкурентоспособности продукции. Увеличение данного показателя является положительной тенденцией, однако рентабельность 6,23% слишком мала.
Низкий показатель рентабельности активов говорит о зависимости организации от заемных средств, 
Рентабельность собственного капитала хоть и увеличилась в 2012 г. на 0,41%, но даже не достигла величины в пол процента, что отрицательно сказывается на инвестиционной привлекательности организации.
Динамику основных показателей рентабельности отразим на графике (рис. 3)
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Рисунок 3 – Динамика показателей рентабельности ООО «Медведь АТЦ»
Таким образом, проведенный анализ управления финансовыми результатами ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг. показал неэффективность использования ресурсов, следовательно, необходимо искать резервы повышения прибыли.
3 Направления совершенствования управления финансовыми результатами ООО «Медведь АТЦ»
3.1 Выявление резервов роста прибыли
Анализ управления финансовыми результатами ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг. выявил неэффективность деятельности, следовательно, чтобы организация могла эффективно развиваться, необходимо четко сформулировать стратегию финансового развития.
Стратегия финансового развития базируется на стратегии роста прибыли и формируется:

– на основе данных анализа использования прибыли (ретроспективный анализ);

– на основе оценки потребности прибыли на текущий период и в перспективе.

Резервы роста прибыли – это неиспользуемые возможности организации, возможность уменьшения себестоимости и реализации продукции.

Проведем анализ использования прибыли ООО «Медведь АТЦ». Информацию об использовании прибыли содержит форма №3, где отражается информация об отчислениях прибыли в резервный фонд и дивидендах.

Аналитическими показателями, характеризующими дивидендную политику организации, являются ставка дивиденда и показатель доли дивидендных выплат в чистой прибыли [14, с. 123].

– ставка дивиденда рассчитывается по формуле:
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где Д – величина дивидендов;

СЧА – среднегодовая стоимость чистых активов или величина собственного капитала.

– Доля дивидендных выплат рассчитывается по формуле:
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где Пч – чистая прибыль.

В процессе оценки рациональности дивидендной политики необходимо учитывать, в частности, следующие факторы:

– наличие у организации ликвидных ресурсов: чем их больше, тем больше возможность организации выплачивать дивиденды. При этом надо учитывать, что наличие чистой прибыли не гарантирует наличия большого остатка денежных средств;

– степень финансовой устойчивости организации: если организация имеет неустойчивое финансовое состояние, то зарабатываемая и оставляемая в организации прибыль может улучшить ее финансовое состояние;

– наличие высокорентабельных проектов у руководства организации: если проекты имеются, то очевидно, что значительная часть прибыли должна оставаться в организации;

– уровень рентабельности собственного капитала: если он превышает средний рыночный процент, то участникам выгоднее оставлять прибыль в организации;

– структуру контроля: стратегические собственники, как правило, заинтересованы не выплачивать прибыль в качестве дивидендов, а мелкие розничные инвесторы, наоборот, заинтересованы в текущих доходах, получаемых в виде дивидендов.

Дивидендную политику ООО «Медведь АТЦ» иллюстрируют табл. 10 и 11.
Анализ использования чистой прибыли ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012 гг. показан в таблице 10.
Таблица 10 – Анализ использования чистой прибыли ООО «Медведь АТЦ»
	Показатель
	2011 г.
	2012 г.

	Чистая прибыль отчетного года:
	20219
	36185

	– направленная на увеличение резервного капитала
	–
	–

	– направленная на выплату дивидендов
	10407
	35284

	Доля дивидендных выплат, %
	51,47
	97,51


Таблица 11 – Расчет ставки дивиденда за 2012 г.
	Показатель
	Значение

	Среднегодовая стоимость чистых активов, тыс. руб.
	3726471

	Выплачиваемые дивиденды, тыс. руб.
	35284

	Средняя ставка дивидендов, %
	0,95


Анализ использования прибыли показал, что 48,53% чистой прибыли в 2011 году использовалось для финансирования деятельности организации (был проведен ребрендинг дилерского салона). В 2012 году почти вся чистая прибыль была распределена между акционерами (доля дивидендных выплат 97,51%), ставка дивидендов составила 0,95%. Дивидендную политику ООО «Медведь АТЦ» нельзя признать рациональной, т.к. низкий уровень рентабельности собственного капитала свидетельствуют в пользу того, чтобы оставить прибыль в организации.
Для рационализации дивидендной политики ООО «Медведь АТЦ» рекомендуется использовать следующую методику выплаты дивидендов: выплата гарантированного минимума и «экстра»-дивидендов. Данный метод предполагает соблюдение постоянства регулярных плат фиксированных сумм дивиденда, при этом сглаживаются колебания курсовой стоимости акций. Однако у данного метода есть свой недостаток: «экстра»-дивиденд при слишком частой выплате становится ожидаемым и перестает играть роль в поддержании курса акций, поэтому его не должны выплачивать слишком часто.
ООО «Медведь АТЦ» является торгово-посреднической организацией, поэтому увеличение прибыли за счет снижения себестоимости невозможно. Следовательно, воздействовать на величину прибыли необходимо путем увеличения объема продаж.

Следующие основные факторы позволят увеличить объем продаж ООО «Медведь АТЦ»:

– расширение ассортимента; 
– обеспечение высшего качества продукции и гарантийных услуг;
–  расширение кредитования: возможность заключения договора лизинга с опцией выкупа и высокой остаточной стоимостью; снижение процентных ставок по кредитам;
– проведение маркетинговых мероприятий по стимулированию сбыта.
В рамках стимулирования сбыта можно порекомендовать следующие мероприятия:

– скидки до 3% на модели Volkswagen серии Scirocco;
– при покупке нового автомобиля Volkswagen в Trade-in, клиент, сдающий свой старый автомобиль того же класса, но не марки Volkswagen получает привилегированные условия покупки (скидки до 10%);

– при покупке автомобиля Phaeton предоставляется дополнительный пакет опций (Шторка на заднем стекле с электроприводом; передний и задний парктроник со звуковой и визуальной индикацией; наружные зеркала с электрическим складыванием и автоматическим затемнением; центральный замок «Keyless Access» с кнопкой запуска/остановки двигателя).
3.2 Повышение рентабельности
Для оценки эффективности использования организацией заемных средств используют понятие «эффект финансового рычага». Финансовый рычаг (финансовый левередж) характеризует возможности организации в использовании источников финансирования.

При привлечении заемных средств прибыль до налогообложения уменьшается за счет включения процентов за их использование в состав расходов. Соответственно уменьшается налог на прибыль, рентабельность собственного капитала возрастает, т.е. несмотря на платность за использование заемных средств увеличивается рентабельность собственных средств [16, с. 421]:
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тогда 
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где RСК – рентабельность собственного капитала; 
ЭФР – эффект финансового рычага;

Н – ставка налога на прибыль;
RЭ – рентабельность экономическая;

Кр – процентная ставка платежей за пользование заемными источниками финансирования;

ЗК – сумма по заемным источникам финансирования;
СК – собственный капитал;
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где Пэ – прибыль экономическая (прибыль до уплаты налогов и процентов за пользование заемными источниками финансирования, включая проценты по корпоративным облигациям и привилегированным акциям);
А – активы организации.

Рост рентабельности собственного капитала происходит за счет трех основных составляющих:

– налогового корректора (1 – Н). 
Показывает степень проявления эффекта финансового рычага при различных уровнях налогообложения прибыли. Налоговый корректор оказывает тем большее влияние, чем больше затрат на использование заемных средств включено в расходы, формирующие налогооблагаемую прибыль. В остальных случаях налоговый корректор не зависит от деятельности организации, так как ставка налога на прибыль устанавливается законодательно. Налоговый корректор может использоваться для управления рентабельностью собственного капитала, если по разным видам деятельности организации установлены дифференцированные ставки по налогу на прибыли или других аналогичных случаях;

– дифференциал финансового рычага (RЭ – Кр). 
Характеризует разницу между экономической рентабельностью и средним размером процентной ставки платежей за пользование заемными источниками финансирования. Это главное условие, формирующее рост рентабельности собственного капитала. Для этого необходимо, чтобы экономическая рентабельность превышала процентную ставку платежей за пользование заемными источниками финансирования;

– финансовый рычаг 
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Отражает сумму, полученную по заемным источникам финансирования в расчете на единицу собственного капитала. Финансовый рычаг изменяет эффект, получаемый за счет соответствующего дифференциала, повышая или снижая рентабельность собственного капитала.
Расчет эффекта финансового рычага представлен в таблице 12.
Таблица 12 – Расчет эффекта финансового рычага ООО «Медведь АТЦ» в 2012г.
	Показатели
	Ед. изм.
	Значение

	1. Средняя сумма всего используемого капитала (активов)

в том числе:
	тыс. руб.
	6261741

	2. Средняя сумма собственного капитала
	тыс. руб.
	3726471

	3. Средняя сумма заемного капитала
	тыс. руб.
	2535270

	4. Сумма валовой прибыли (без учета расходов по уплате процентов за кредит)
	тыс. руб.
	1296225

	5. Коэффициент валовой рентабельности активов прибыли (без учета расходов по уплате процентов за кредит)
	%
	20,7

	6. Средний уровень процентов за кредит
	%
	14

	7. Сумма процентов за кредит, уплаченная за использование заемного капитала (стр.3 × стр. 6 / 100)
	тыс. руб.
	354938

	8. Сумма валовой прибыли предприятия с учетом расходов по уплате процентов за кредит (стр. 4 – стр. 7)
	тыс. руб.
	941287

	9. Ставка налога на прибыль, выраженная десятичной дробью
	ед.
	0,2

	10. Сумма налога на прибыль (стр. 8 × стр. 9)
	тыс. руб.
	13104

	11. Сумма чистой прибыли, оставшейся в распоряжении организации после уплаты налога (стр. 8 – стр. 10)
	тыс. руб.
	36185

	12. Коэффициент рентабельности собственного капитала
	%
	0,97

	Эффект финансового рычага
	%
	3,65
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В нашем случае, при положительном значении дифференциала любой прирост коэффициента финансового левериджа будет вызывать еще больший прирост коэффициента рентабельности собственного капитала.
Росту рентабельности организации содействует манипулирование тремя переменными, определяющими его рентабельность: 
1) ускорением товарооборачиваемости; 
2) уменьшением массы издержек; 
3) увеличением нормы рентабельности путем повышения цен.

Целью деятельности ООО «Медведь АТЦ» является достижение устойчивого положения на рынке, поэтому необходимо обеспечить устойчивые отношения с поставщиками, банками и другими контрагентами (количество проданных товаров, цена единицы) и достаточный размер рентабельности.
Рекомендуемые мероприятия по увеличению рентабельности ООО «Медведь АТЦ»:

– увеличение объема продаж. Для этого ООО «Медведь АТЦ» необходимо постоянно увеличивать число новых покупателей, а также объемов покупок постоянными корпоративными клиентами;

– снижение цен (проведению акций, направленных на предоставлении скидок на отдельные модели автомобилей);

– оптимизация деятельности службы маркетинга (проведение рекламных акций для привлечения новых клиентов);
– поддержание имиджа, который соответствует компании Volkswagen;
– проведение мероприятий по ускорению оборачиваемости товарных запасов;

– введение дополнительных услуг (автострахование, установка сигнализации послегарантийное обслуживание).
Заключение
Управление финансами организации  осуществляется с помощью финансового механизма – части хозяйственного механизма, представляющей собой совокупность форм и методов управления финансами организации в целях достижения максимальной прибыли.

Система управления финансами предприятия включает в себя: финансовые методы, финансовые инструменты, правовое обеспечение, информационно-методическое обеспечение управления финансами.

При разработке финансовой политики организации, организации управления денежными потоками, выявлении складывающихся тенденций и разработке мер по укреплению ее финансовой устойчивости проводится анализ финансовых показателей.

Финансовый результат деятельности предприятия выражается в изменении величины его собственного капитала за отчетный период. Способность предприятия обеспечить неуклонный рост собственного капитала может быть оценена системой показателей финансовых результатов. Показатели финансовых результатов (прибыли) характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования предприятия по всем направлениям его деятельности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и инвестиционной. Они составляют основу экономического развития предприятия и укрепления его финансовых отношений со всеми участниками коммерческого дела.

Прибыль – одна из важнейших экономических категорий рыночной экономики, может быть, самой важной, так как прибыль является целью предпринимательской деятельности, ее смыслом. Цель управления прибылью предприятия: оптимизация планирования величины прибыли; получение, как минимум, запланированной прибыли; оптимизация распределения прибыли с точки зрения эффективности предпринимательской деятельности.
Управление факторами прибыльной работы осуществляется не только с помощью натурально-стоимостных индикаторов (показатели доходов и расходов), но и путем регулярного исчисления показателей рентабельности. Управление рентабельностью включает два компонента: управление прибылью (числитель показателя рентабельности) и управление базой формирования прибыли (знаменатель показателя рентабельности).
Объектом курсовой работы является ООО «Медведь АТЦ» – официальный дилер Volkswagen в Красноярске – представляет эту марку в нашем в городе с 2000 года. Целями создания организации являются: удовлетворение потребностей физических и юридических лиц в продукции предприятия; получение прибыли. Основными видами деятельности фирмы являются торговля и торгово-посредническая деятельность по продаже автомобилей марки Volkswagen.
В работе был проведен анализ динамики показателей прибыли, ее факторный анализ, а также анализ рентабельности ООО «Медведь АТЦ» за 2011-2012гг., который показал неэффективность использования ресурсов и необходимость повышения прибыли и рентабельности. 

ООО «Медведь АТЦ» является торгово-посреднической организацией, поэтому увеличение прибыли за счет снижения себестоимости невозможно. Следовательно, воздействовать на величину прибыли необходимо путем увеличения объема продаж.

Следующие основные факторы позволят увеличить объем продаж ООО «Медведь АТЦ»:

– расширение ассортимента; 

– обеспечение высшего качества продукции и гарантийных услуг;

–  расширение кредитования: возможность заключения договора лизинга с опцией выкупа и высокой остаточной стоимостью; снижение процентных ставок по кредитам;

– проведение маркетинговых мероприятий по стимулированию сбыта.

Рекомендуемые мероприятия по увеличению рентабельности ООО «Медведь АТЦ»:

– увеличение объема продаж. Для этого ООО «Медведь АТЦ» необходимо постоянно увеличивать число новых покупателей, а также объемов покупок постоянными корпоративными клиентами;

– снижение цен (проведению акций, направленных на предоставлении скидок на отдельные модели автомобилей);

– оптимизация деятельности службы маркетинга (проведение рекламных акций для привлечения новых клиентов);

– поддержание имиджа, который соответствует компании Volkswagen;

– проведение мероприятий по ускорению оборачиваемости товарных запасов;

– введение дополнительных услуг (автострахование, установка сигнализации послегарантийное обслуживание).
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