Designer textile project business plan
PRODUCT
WHAT :
Main product is a number of different fabrics with  designer prints made by factory means.
Market launch is performed as one theme collection release.
The range of textile includes traditional natural fabrics and modern eco-textile. 
Print designs are developed by well-know and beginning artists by special request. We use constantly widening pool of contemporary artists and develop new communication network, using internet, person-to-person recommendations and PR events. 
TARGET AUDIENCE: 
Brand targets mainly final consumers and champions art-reality and art-works to practical everyday environment of consumers. 

Product is sold to major textile market players: wholesalers, DIY retailers, but also in smaller amount to design companies: interior and design studios, PR & event agencies, design furniture producers, fashion designers and tailoring shops.

MAIN GOAL: 
To satisfy and develop mass-market need for interacting with art and bringing it to everyday practical life.

Main trends of consumer behavior for 2012-2013:

· High level of individuality and privacy (need to be different, to buy and use individualized, designer and conceptional objects even in household and everyday life);

· Development and penetration of Do-it-yourself in all areas of life. (people want to participate in creating things, to try to do sth themselves but without excessive efforts). 

· Eco-consiousness

Our product follows and anticipates all these trends. It gives people opportunity to be involved in making wide variety of individual creative things, which they can use and make themselves, and without excessive efforts. Art-fabrics are already at their hand, absolutely unique and trendy, but still there is freedom to create. 

It’s like lego, when you’ve got a chance to make your own small universe, but brand-creator gives high-quality parts for it.   

Three basic principales of collections:
-  design is created by artists
- the product sold is ready, but guarantees certain freedom for further creativity. 
- traditional natural fabrics or modern ecological

MARKET
Российские производители тканей в кризисе: у них резко выросли издержки и упали продажи. Выживут компании, которые смогут оживить сбыт, наладив выпуск инновационных продуктов.  В России стремительно сокращается производство тканей. Если до кризиса наши текстильные фабрики стабильно перерабатывали 300 тыс. тонн хлопка в год, то сегодня — не более 50 тыс. Хуже всего дела в Ивановской области, где сосредоточено две трети российского производства тканей. По данным текстильного холдинга «Мега», с начала 2011 года объемы производства в Ивановской области по сравнению с аналогичным периодом прошлого года упали на 50%. 
Причина — конкуренция со стороны Китая, Турции и Белоруссии; резкое падение спроса и взрывной рост затрат. 
Так, хлопок — самое распространенное сырье для отечественной текстильной отрасли — за последний год подорожал в пять раз! Вслед за хлопком пошли вверх и другие виды текстильного сырья: шерсть в 2011 году подорожала на 30%, полиэфирное волокно — на 50%. Резко подорожавшее сырье обернулось для отечественных текстильщиков двукратным увеличением издержек. Сегодня они не могут пропорционально поднимать цену из-за падающего спроса и стремительно теряют рентабельность, которая и в лучшие годы составляла всего 5–7%.

Тяжелее всего приходится предприятиям, обладающих узкой специализацией и выпускающие продукт с небольшой добавленной стоимостью. Прядильные комбинаты уже почти свернули производство: пряжа — самый дешевый продукт, а издержки здесь высоки.
Сегодня закрываются не только прядильные или ткацкие производства, но и крупные компании с полным циклом. Речь идет о тех, кто работает в дешевом безбрендовом сегменте рынка, а таких сегодня большинство. Пытаясь удержаться на плаву, они стремятся нарастить объем продаж за счет демпинга, урезая и без того минимальную маржу. Они быстро приходят к банкротству из-за сильной конкуренции со стороны азиатских стран.

Некоторые увеличивают дистрибуцию импортных марок, более интересных для потребителей, как, например, ТДЛ-холдинг. Некоторые пытаются экспериментировать с разработкой материалов или использованием дорогих материалов в собсвтенных проудктах. Всем понятно: за прежние деньги люди хотят большего - новых впечатлений, новой функциональности, новой эстетики, которые могут дать только новые продукты. Благодаря инновационным продуктам компании сохраняют продажи на прежнем уровне и даже немного увеличивают их.  
В такой непростой ситуации выходом для российских компаний могли бы стать новые уникальные материалы, либо брендовые уникальные продукты с повышенной добавленной стоимостью. Однако, для разработки новых материалов нужно дорогостоящее современное оборудование, а для повышения добавленной стоимости и стимулирования спроса нужны специалисты по маркетингу и продакт-менеджеры мирового уровня. Ни на то, ни на другое текстильным компаниям денег не найти.

Российский текстильный рынок сам по себе не способен генерировать повышенную рентабельность, поэтому необходима привязка к другим рынкам, где спрос и маржинальность намного выше при относительно небольших издержках. В данном случае, учитывая последние тенденции, речь идет о рынке современного искусства и промышленного дизайна. 

Несколько фактов в поддержку выпуска в России инновационного дизайнерского продукта с небольшими объемами, но большой добавленной стоимостью:
 - Когда компании заказывают коллекции в Китае, им приходится отшивать большие объемы. Сегодня, в условиях вялого и непредсказуемого спроса, у брендов остаются огромные остатки, и им приходится проводить сейлы в режиме нон-стоп. Вместо этого они могли бы делать заказ на российских производствах, тогда не было бы таких громадных остатков
- Рынок дизайнерских тканей в России только начинает развиваться, в то время, как в Европе и США брендовые дизайнерские ткани генерируют основную прибыль в данном сегменте. Дистрибуция таких тканей в России уже сейчас достаточно прибыльна, чтобы перекрывать издержки на логистику и наценку компаний-производителей.
-  Стремительный рост интереса к DIY и материалам для него (выручка DIY сетей IKEA, OBI, Castorama, Леруа Мерлен), увеличение количества мастер-классов по изготовлению различных предметов и одежды, расширение инфраструктуры – от ритейла и магазинов в интернете к ярмаркам и возможности реализации, рост спроса на ткани (по статистике запросов в Я.маркете).

- Взрыв спроса на дизайнерские вещи и промышленный дизайн: увеличение интереса к дизайнерским предметам в быту – одежда, посуда, предметы интерьера, постельное белье; рост разрыва стоимости обычных и дизайнерских предметов при увеличении спроса на последние, поддержка спроса со стороны медиа и лидеров индустрии («бесплатный промоушен»)
- Интерес к экологии и предметам из экологичных материалов.
OVERALL STRATEGY
Ежегодный выпуск коллекции  тканей с дизайнерскими принтами в массовых количествах. Поддержка бренда дизайнерских тканей для развития отношений с клиентами из различных сегментов рынка, укрепление узнаваемости среди консьюмеров за счет реализованных нашими клиентами проектов, популяризация текстиля с модными принтами, привлечение новых художников и увеличение продаж.
1-й этап: Производство пробной коллекции со штучными экземплярами и организация выставки-фестиваля для знакомства с продукцией и продвижения. Предложение потенциальным клиентам, сбор заказов и реализация по итогам выставки.

Количество моделей в первой коллекции – 30 паттернов с вариациями цветов от 1- до 3-х

http://blog.spoonflower.com/2011/04/thinking-about-fabric-collections-excerpt-from-how-to-enter-the-world-of-textile-design.html
2-й этап: При успешной реализации 1-го этапа: производство коллекции в промышленных масштабах. Непосредственнный контакт с первыми клиентами, отслеживание реализованных клиентами-студиями проектов, кросс-промоушн и совместные проекты. Подготовка 2-й коллекции.
 MARKETING STRATEGY
1. Создание имиджевого сайта проекта – 10 000 р. Основной концепт, примеры дальнейшей реализации.
2. Открытие конкурса для дизайнеров:

· Тематика работ

· Сроки подачи заявок и условия приема

· Критерии отбора

· Дальнейший тайминг проекта

· Результат: инфо по предполагаемой экспозиции , примеры дальнейшей реализации работ в нашем продукте, дальнейшее сотрудничество согласно одной из схем:

i. Выплата роялти с каждого метра проданной ткани

ii. Выкуп работы при условии печати массовой коллекции

iii. Предложение регулярного сотрудничества по созданию коллекций

3. Проведение выставки в партнерстве с галерей. Textile and art – the new ordinary reality
http://textileartscenterblog.com/textiles-and-street-art-in-nyc/
Арт-объекты из тканей: стрит-арт, видео-арт, дизайнерские костюмы, макеты интерьера,  перфомансы с тканями.

+ маркет с тканями, фурнитурой, одеждой и украшениями из тканей.

4. Предложение и реализация тканей потенциальным клиентам, в том числе дистрибьюторам тканей, дизайнерским компаниям, интерьерным бюро, дизайнерам и ателье по пошиву одежды, по итогам выставки.
5. Дальнейший цикл по подготовке и созданию следующей коллекции.
Стандартный размер рулона – 1,52/1,60 х 100 м

BUDGET
	Producer % of profit
	50%

	Our % of profit per person
	25%

	
	

	Producer income
	759200

	Our income per person
	379600

	ROI
	30%


	Profit and Loss Statement
	
	

	WoWoh
	
	

	
	
	

	For the 2012
	

	
	
	

	Gross margin  [L/J]
	45,0%
	

	Return on sales  [T/J]
	33,3%
	

	
	
	

	
	Current Period
	Current Period as % of Sales

	
	
	

	Total Sales Revenue  [J]
	4 560 000
	100,0%

	Total Cost of Sales  [K]
	2 508 000
	55,0%

	Gross Profit  [L=J-K]
	2 052 000
	45,0%

	
	
	

	Operating Expenses
	
	

	Sales and Marketing
	
	

	Advertising
	150 000
	3,3%

	POS
	100 000
	2,2%

	Total Sales and Marketing Expenses  [M]
	250 000
	5,5%

	
	
	

	General and Adminstrative
	
	

	Wages and salaries
	 
	0,0%

	Telephone
	10 000
	0,2%

	Total General and Adminstrative Expenses  [O]
	10 000
	0,2%

	
	
	

	Total Operating Expenses  [P=M+N+O]
	260 000
	5,7%

	
	
	

	Income from Operations  [Q=L-P]
	1 792 000
	39,3%

	
	
	

	Other Income  [R]
	 
	0,0%

	
	
	

	Taxes
	
	

	Income taxes
	273 600
	6,0%

	Total Taxes  [S]
	273 600
	6,0%

	
	
	

	Net Profit  [T=Q+R-S]
	1 518 400
	33,3%


