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1 ИСПОЛНИТЕЛЬНОЕ РЕЗЮМЕ 

Настоящий бизнес-план разработан для представления инновационного 

проекта «Организация мелкосерийного производства водоочистительных фильтров 

на основе вспененного нанографита» на конкурс по программе СТАРТ, проводимой 

Фондом содействия развития малых форм предприятий в научно-технической 

сфере. 

Целью проекта является разработка технологии вспенивания графита с целью 

получения наносорбента, проектирование и изготовление нестандартного 

оборудования для его производства, изготовление на основе вспененного графита 

фильтров для очистки питьевой воды.  

Разработанная технология входит в перечень критических технологий РФ (п. 

3.8.7. углеродные композиционные материалы). 

В рамках реализации проекта на первом этапе проведены НИОКР по теме 

«Разработка технологии промышленного получения вспененного нанографита» 

(Государственный контракт № xxxx.). 

В результате исследования впервые был получен вспененный графит с 

применением органических окислителей. Изготовлена модульная установка для 

вспенивания графита.  

Проект имеет высокую степень внедрения: освоен технологический процесс 

получения вспененного графита с производительностью до 1000 кг в месяц; 

организован выпуск серии фильтров для очистки питьевой воды. Изготовлен 

магистральный фильтр на базе вспененного графита и проведена оценка качества 

фильтрования воды из Ладожского озера. Выпущена техническая документация на 

производство вспененного графита: технические условия «xxxx». Получены 

санитарно-эпидемиологические заключения и сертификаты соответствия на «xxxx» 

и «Фильтры для доочистки питьевой воды Геракл». Организована продажа фильтров 

«xxxx» через Интернет-магазин xxxx. 

Производительность технологии позволит изготавливать  до xxxx кг/год. 

Ожидаемый годовой объем реализации продукции, созданной в результате 

выполнения проекта, в xxxx г. составит xxxx млн. руб. и возрастет к концу xxxx г. до 

уровня xxxx млн. рублей. 

В ходе проведения работ по составлению бизнес-плана был проведен анализ 

рынка водоочистительных фильтров. Прогноз развития мирового и российского 

рынка водоочистительных фильтров показывает его тенденцию к увеличению в 

несколько раз в ближайшие несколько лет за счет увеличения потребности в уже 

существующих сферах применения, а также появления новых. Таким образом, 

предлагаемый проект отвечает современным мировым тенденциям научно-
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технического развития, инновационный продукт проекта соответствует типу 

«рыночная тяга». 

Принимая во внимание достигнутые показатели развития на 1 этапе 

проекта: запуск производства опытной продукции, сертификация, организация 

продаж и получение доходов от реализации, наличие подтвержденного портфеля 

заказов на ближайший год, инициаторы проекта приняли решение о дальнейшей 

реализации проекта без привлечения стороннего Инвестора (вариант 

«саморазвитие»).  

Инвестиционная привлекательность проекта характеризуется следующими 

основными показателями эффективности: 

 

NPV проекта xxxx млн. руб. 

IRR проекта xxxx % 

Срок окупаемости проекта: 

-не дисконтированный 

- дисконтированный (xxxx % в 

рублях)) 

 

xxxx года 

xxxx года 

 

Данный проект полностью соответствует критериям Фонда с точки зрения 

реальной коммерциализации.  

Показатели развития малого инновационного предприятия на период xxxx и 

xxxx годы и график реализации проекта включены в данный раздел. 
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1.1 Показатели развития малого инновационного предприятия 

 

Таблица 1. Показатели развития малого инновационного предприятия в xxxx г. 

№ Показатели развития МИП 

Начало НИОКР 
(на дату 

завершения 4 
квартала xxxx г.) 
годовой баланс 

года, 
предшествующего 

заключению 
контракта 

На дату 
завершения 
4 квартала 

xxxx г. 
годовой 
баланс 

предыдущего 
года 

На дату (нарастающим итогом) 

завершения 
1 квартала 

xxxx г. 

завершения 2 
квартала 
xxxx г. 

завершения 
3 квартала 

xxxx г. 

завершения 
4 квартала 

xxxx г. 
годовой 
баланс 

текущего 
года 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 xxxx  5 5 5 5 5 5 8   9   

1.1 xxxx  3 3 3 3 4 4 4   4   

2 xxxx  1 375 1 375 419 419 1 363 1 363 1 653   2 628   

2.1 xxxx    114 114 754 754 1 044   1 644   

2.1.1 xxxx    114 114 754 754 1 044   1 644   

2.2 xxxx  375 375 188 188 375 375 375   750   

2.3 xxxx  1 000 1 000 117 117 234 234 234   234   

2.4 xxxx      0   0         

3 xxxx  1 1 1 1 1 1 1   1   

3.1 xxxx               

3.2 xxxx               

3.3 xxxx         1   1   

3.4 xxxx               
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3.5                

3.6 xxxx  1 1 1 1 1 1    1   

3.7 xxxx      0   0         

4 xxxx  1000  1000   0   0 1750    1950    

4.1 xxxx  1000 1000   0   0 750   750   

5 xxxx  13 13 2 2 38 38 38   45   

6 xxxx  1 375 1 375 339 339 835 835 922   1 477   

6.1 
Расходы на НИОКР (средства 
федерального бюджета, 
предоставляемые Фондом) (тыс. руб.) 

 375 375 188 188 375 375 375   750   

6.2 
Расходы средств Инвестора на 
реализацию проекта (тыс. руб.) 

 1000 1000 117 117 234 234 234   234   

6.3 
Расходы собственных средств 
предприятия на реализацию проекта 
(тыс. руб.) 

    34 34 226 226 313   493   

7 

Расходы средств предприятия (кроме 
средств Фонда) на инновационную 
деятельность, всего, (тыс. руб.) из 
них: 

 1 000 1 000 0 0 0 0 0   200   

7.1 xxxx    0   0   0         

7.2 Приобретение машин и оборудования  1 000 1 000 0 0 0 0 0   200   

7.3 xxxx    0   0   0         

7.4 xxxx    0   0   0         

7.5 
Другие направления инновационной 
деятельности 

   0   0   0         
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Таблица 2. Показатели развития малого инновационного предприятия в xxxx г. 

№ Показатели развития МИП 

Начало НИОКР 
(на дату 

завершения 4 
квартала xxxx г.) 
годовой баланс 

года, 
предшествующего 

заключению 
контракта 

На дату 
завершения 
4 квартала 

xxxx г. 
годовой 
баланс 

предыдущего 
года 

На дату (нарастающим итогом) 

завершения 
1 квартала 

xxxx г. 

завершения 2 
квартала 
xxxx г. 

завершения 
3 квартала 

xxxx г. 

завершения 
4 квартала 

xxxx г. 
годовой 
баланс 

текущего 
года 

план факт план факт план факт план факт план факт 

1 xxxx  9   9   9   10   11   

1.1 xxxx  4   4   4   5   5   

2 xxxx  2 628   1 809   3 450   6 625   9 988   

2.1 Выручка от реализации (тыс. руб.)  1 644   1 200   2 700   5 500   8 300   

2.1.1 xxxx  1 644   1 200   2 700   5 500   8 300   

2.2 xxxx  750   375   750   1 125   1 688   

2.3 Средства Инвестора (тыс. руб.)  234                  

2.4 
Средства из других источников (тыс. 
руб.) 

                     

3 xxxx  1   1   1   1   1   

3.1 xxxx                      

3.2 xxxx                      

3.3 свидетельство на полезную модель  1    1    1    1    1    

3.4 xxxx                      

3.5 xxxx                      

3.6 xxxx                      
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3.7 xxxx                      

4 xxxx  1 950    1 950    1 950    1 950    2 250    

4.1 xxxx  750   750   750   750   750   

5 xxxx  45   20   68   226   324   

6 xxxx  1 477   735   1 560   2 775   4 178   

6.1 xxxx  750   375   750   1 125   1 688   

6.2 xxxx  234                   

6.3 xxxx  493   360   810   1 650   2 490   

7 xxxx  200   0   0   0   300   

7.1 xxxx                      

7.2 Приобретение машин и оборудования  200   0   0   0   300   

7.3 xxxx                      

7.4 xxxx                      

7.5 
Другие направления инновационной 
деятельности 
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1.2 График реализации проекта 

 

Таблица 3. График реализации проекта в xxxx. 

Период Формирование фирмы План мероприятий по организации 
производства 

План мероприятий по выходу на 
продажи продукта 

На дату 
завершения 
3 квартал 
xxxx 

- Сформирована команда 
проекта, в т.ч. штатных 
сотрудников: 4 человека. 
- Принято решения о 
переходе на 2 этап 
проекта   
- Вступление в члены 
Межрегионального 
общественного 
народного движения 
«Людям – чистую воду» 

- Заключен договора аренды 
производственных помещений  с 
xxxx 
 
 

Принято участие в следующих выставках:
xxxx 

4 квартал 
xxxx 

-  
- Получение статуса 
малого инновационного 
предприятия   

- Доработка опытного образца 
установки по получению 
вспененного графита. 

xxxx 

1 квартал 
xxxx г. 

xxxx  xxxx. - xxxx 

2 квартал 
xxxx г. 

 xxxx  
 

 xxxx xxxx  

3 квартал 
xxxx г. 

xxxx xxxx  - Подача заявки на регистрацию 
международного торгового знака.

4 квартал 
2010 г. 

xxxx  Расширение производственных 
мощностей за счет приобретения 
нового оборудования малой 
механизации. 
Юстировка линии. 

Организация рекламы xxxx
ЕС и Вьетнама. 
xxxx 
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Основные сведения об инициаторе проекта и продукте 

1.3 Основные результаты, достигнутые на первом этапе реализации 

проекта 

 

В рамках выполнения проекта авторами малого предприятия ОАО «xxxx» 

организуется производство xxxx 

Целью выполнения первого этапа проекта являлась разработка технологии 

xxxx. Этап включал в себя: 

 Оптимизацию рецептуры и технологии получения xxxx, применительно 

к промышленному производству; 

 Конструирование на основе xxxx; 

 Разработку xxxx 

 Разработку системы xxxx 

 Разработку системы xxxx 

В процессе выполнения проекта авторами исследованы xxxx 

На основе xxxx, была разработана целая серия xxxx разного назначения. 

В последней части выполнения проекта авторами была разработана  

промышленная технологии получения xxxx. Были созданы модульные 

промышленные установки по производству xxxx. 

Авторами предлагается новая технология xxxx, с целью его xxxx, который 

использован для получения высокоэффективных  xxxx. 

Идея проекта заключается xxxx  

Полученный xxxx имеет высокоразвитую поверхность, которая составляет от  

xxxx 

 В течение первого этапа реализации проекта ОАО «xxxx» приняло участие в 

следующих выставках и семинарах: 

xxxx  

Таким образом, цели, поставленные авторами при выполнении этого этапа 

проекта, полностью выполнены. Проект соответствует требованиям Фонда для 

перехода на второй этап и имеет все коммерческие и научные предпосылки для 

дальнейшего успешного развития и коммерциализации в рамках программы 

«Старт». 

 

Реализация проекта на 2-м и 3-м этапах 
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Для успешного достижения планируемых показателей на первом этапе ОАО 

«xxxx» в xxxx году помимо средств Фонда содействия  были привлечены 

дополнительные внебюджетные средства в размере xxxx рублей. Инвестором 

выступило общество «xxxx». В соответствии с условиями договора продукция, 

изготавливаемая по проекту, поставляется в ООО «xxxx» по ценам ниже отпускных 

цен на xxxx (инвестиционный договор от xxxx).  

На данном этапе условия соглашения выполнены. ООО «xxxx» является 

стратегическим партнером ОАО «xxxx» по развитию рынка сбыта его продукции 

Первоначально в качестве варианта привлечения финансирования на 2-м 

этапе в качестве основного рассматривался вариант привлечения дополнительных 

средств стороннего Инвестора. Однако, с учётом того, что предприятие сумело в 

течение 1-го этапа приступить к получению доходов от реализации проекта 

инициаторы проекта посчитали нецелесообразным на данной стадии привлечение 

средств Инвестора в какой-либо форме. В качестве дальнейшего финансирования 

инициаторы проекта избрали вариант «саморазвитие». При этом варианте Фонд 

финансирует инновационную деятельность предприятия в части, касающейся 

проведения НИОКР, а предприятие финансирует прочие расходы, связанные с 

операционной и инвестиционной деятельностью, посредством реинвестирования 

прибыли.  

1.4 Описание и основные технические характеристики продукции 

 

 

1.5 Оформление прав на интеллектуальную собственность 

Права на вновь создаваемую в процессе реализации проекта 

интеллектуальную собственность закрепляются за исполнителями контракта в 

соответствии со статьей 9.1 Патентного закона Российской Федерации № 22-ФЗ от 

07.02.2003 г. 

Отражение на балансе интеллектуальной собственности xxxx  

В xxxx 
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2 ОПИСАНИЕ РЫНКА 

2.1 Основные виды систем xxxx 

2.2 Объем и емкость рынка систем для очистки и фильтрации воды.  

 xxxx 

2.3 Основные конкуренты 

xxxx 
Таблица 4. Основные конкуренты. 

xxxx  

3 ПЛАН МАРКЕТИНГА 

3.1 План работы по созданию новых продуктов 

xxxx 

3.2 План распределения 

xxxx 

3.3 План снабжения 

xxxx Таблица 5. Основные поставщики. 

 

 

3.4 План ценообразования 

 

xxxx 
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Производственный план 

3.5 Описание производственного процесса 

xxxx 

 

Таблица 6 Технологический процесс 

 

3.6 Необходимое оборудование 

В настоящее время компания располагает следующим оборудованием, которое 

позволяет полностью обеспечить производство продукции в требуемом объёме на 

данной стадии реализации проекта. 

Таблица 7 Перечень основного имеющегося оборудования, шт. 

xxxx 

3.7 Используемые сырьё, материалы, комплектующие 

В соответствии с применяемой технологией производства для производства 

графенового сорбента требуются следующие сырьё, материалы и комплектующие. 

Таблица 8 Расход сырья и материалов для производства графенового 

сорбента, тыс.руб. 

xxxx 

 

 

3.8 Помещения 
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4 ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН 

 

4.1 Общая организационная схема проекта 

Финансирование НИОКР осуществляется за счёт средств xxxx 

 

4.2 Календарный план выполнения НИОКР 

В следующей таблице приведён укрупнённый календарный план выполнения 

НИОКР, на 2-м и 3-м этапах проекта. 

Таблица 9 Укрупнённый календарный план проведения работ 2-го и 3-го этапов 

проекта. 

xxxx 
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4.3 Организационная структура управления и персонал 

 

В настоящее время численность персонала, задействованного в деятельности 

предприятия, составляет xxxx человек, из которых на постоянной основе xxxx 

В последующий период ежегодно численность персонала будет xxxx 

Численность персонала предприятия на период реализации проекта с 

разбивкой по основным должностям приведена в следующей таблице. 

Таблица 10 Планируемая численность персонала, чел. 

 

Суммарные планируемые расходы на оплату труда всех категорий персонала 

с учётом планируемых объёмов производства приведены в соответствующем 

разделе финансового плана. 
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5 ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН 

Финансовый раздел данного бизнес-плана составлен с учетом временных и 

финансовых показателей проекта и включает в себя следующие основные 

подразделы: 

 Финансовая схема реализации проекта; 

 Выбор макро- и микроэкономических допущений; 

 Финансовые расчёты по проекту; 

 Оценка коммерческой эффективности проекта; 

 Анализ чувствительности проекта; 

 Финансовые риски проекта и возможные способы страхования; 

 Выводы по финансовому плану проекта. 

Финансовые расчеты по проекту произведены в Microsoft Excel.  

Финансовая схема реализации проекта рассчитана с учетом предпочтений 

основных участников. 

5.1 Финансовая схема реализации проекта 

Как было отмечено выше, для дальнейшей реализации проекта выбран 

вариант «саморазвитие». В соответствии с условиями финансирования по данному 

варианту объёмы вложений со стороны Фонда увязываются поквартально с 

достигнутыми предприятием объёмами реализации и фактическими темпами их 

прироста в предшествующий период. В соответствии с этим планируемый 

поквартальный график финансирования реализации проекта Фондом на 2-м и 3-м 

этапах приведён в следующей таблице. 

Таблица 11. Поквартальный график финансирования реализации проекта xxxx 

xxxx 

5.2 Выбор макро- и микроэкономических допущений 

Основная валюта расчетов – российский рубль. Дополнительная валюта 

расчетов – доллар США. Выбор основной валюты расчетов обоснован 

необходимостью проведения расчетов в денежных единицах финансовых ресурсов, 

планируемых к привлечению для реализации данного проекта. Параметры проекта, 

выраженные в долларах США, были пересчитаны по курсу ЦБ РФ на дату 

составления бизнес-плана  

В ходе расчетов были сделаны некоторые исходные предпосылки. 
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Периоды реализации проекта. 

Поскольку внешние инвестиции в проект будут завершены на 3-й год 

реализации, то расчётный период выбран таким образом, чтобы полностью охватить 

весь период инвестирования и достижение срока окупаемости проекта. Горизонт 

расчётов по проекту составляет 5 лет. Для удобства описания проекта и 

корректности проведения расчётов первым годом проекта обозначен xxxx год. Все 

показатели текущей деятельности приведены в сопоставимый вид к этому моменту 

времени и индексированы в дальнейшем, с учётом заложенных в проекте уровней 

инфляции соответствующих показателей. 

Инфляция. 

В данном проекте при проведении финансовых расчётов использована 

предпосылка о неоднородности инфляции, как во времени, так и по отдельным 

составляющим элементам денежного потока. 

Учитывая длительность расчётного периода, а также xxxx, такой подход 

является абсолютно обоснованным. Уровень инфляции рубля xxxx 

При прогнозе инфляции для повышения устойчивости проекта за основу был 

взят умеренно - пессимистический прогноз Правительства России. Исходя из 

вышеизложенного, в расчётах использованы следующие прогнозные значения 

уровня инфляции для расчётного периода. 

Таблица 12 Прогноз общей инфляции, %.  

xxxx 

Для более корректного и обоснованного прогноза изменения по годам 

расчётного периода наиболее важных элементов денежного потока, влияющих на 

эффективность проекта, прогноз их роста выполнен отдельно. Анализ денежных 

потоков по проекту, характеризующих текущую деятельность предприятия, 

свидетельствует о том, что проект наиболее чувствителен к темпам роста цен на 

конечную продукцию и темпам роста себестоимости. В структуре себестоимости 

продукции наибольший вес имеют прямые затраты на производство продукции 

(сырьё, материалы, комплектующие и др.), а также расходы на оплату труда 

персонала. 

При прогнозе темпов роста оплаты труда в расчёт брались умеренно-

пессимистические прогнозы Министерства труда и социального развития РФ.  
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При прогнозе темпов роста цен на сырьё, материалы, комплектующие, 

учтены тенденции изменения цен на соответствующих рынках. В последние годы 

цена основных сырья, материалов, комплектующих в долларовом эквиваленте 

остаётся относительно стабильной. Тем не менее, с учётом того, что финансовые 

расчёты по проекту выполнены в рублях, а также для повышения устойчивости 

проекта, в расчётах по проекту заложен рост цен на основные сырьё, материалы и 

комплектующие, соответствующий прогнозу общей инфляции. 

Ситуация с ценой на конечную продукцию по данному проекту в последние 

годы также характеризуется определённой стабильностью. Несмотря на это, в 

расчётах для повышения устойчивости проекта и с учётом того, что расчёты 

выполнены в рублях, для конечной продукции применена по годам проекта, норма 

инфляции ниже уровня общей инфляции. 

В результате расчетов были получены следующие прогнозные значения 

инфляции соответствующих показателей. 

Таблица 13 Прогноз инфляции наиболее важных параметров проекта, %. 

показатель \ год xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx 

xxxx 11,0% 9,5% 7,5% 6,0% 5,0% 
xxxx 15,0% 13,0% 10,5% 8,5% 7,5% 

Темп инфляции сырья, материалов и комплектующих 11,0% 9,5% 7,5% 6,0% 5,0% 
 

Прогноз прочих элементов денежного потока по проекту осуществлён путём 

индексации этих показателей по годам расчётного периода в соответствии с 

прогнозом общей инфляции. 

Ставка дисконтирования. 

Норма дисконта в общем случае отражает скорректированную с учетом 

инфляции минимально приемлемую для инвестора доходность вложенного капитала 

при альтернативных и доступных на рынке безрисковых направлениях вложений. В 

современных российских условиях таких направлений вложений практически нет, 

поэтому норма дисконта обычно считается постоянной во времени и определяется 

путем корректировки доходности доступных альтернативных направлений вложения 

капитала с учетом факторов инфляции и риска. 

Тем не менее, согласно «Методическим рекомендациям по оценке 

эффективности инвестиционных проектов» xxxx 

xxxx  

Кроме того, по мере совершенствования законодательства xxxx 
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В расчётах по данному проекту для всех шагов расчётного периода применена 

единая ставка дисконтирования равная xxxx Использование единой ставки 

дисконтирования повышает устойчивость проекта, поскольку часть элементов 

денежного потока, относящихся к более поздним шагам расчётного периода, 

дисконтируется по несколько завышенной ставке дисконтирования. 

Налоговое окружение проекта. 

5.3 xxxx  

5.4 Финансовые расчёты 
 

5.4.1 Затраты на оборудование 
 

Для снижения потребности в первоначальных инвестиционных затратах, 

приобретение оборудования рамках проекта осуществляется поэтапно.  

На 1-м этапе реализации проекта за счёт средств Фонда было разработано 

оборудование для получения графенового сорбента, а также за счёт средств 

Инвестора было приобретено основное и вспомогательное оборудование на общую 

сумму более xxxx Перечень всего имеющегося в настоящее время оборудования 

приведен выше. 

В течение 2-го и 3-го этапов проекта планируется приобретение приобретение 

вспомогательного оборудования, прежде всего, дополнительных средств малой 

механизации, а также офисного оборудования на сумму около xxxx тыс.руб. 

Планируемый график расходов на приобретение оборудования на 2-м и 3-м этапах 

приведён в следующей таблице. 

Таблица 14 Затраты на оборудование, тыс. руб. 
xxxx 

В таблице стоимость оборудования указана с учётом стоимости необходимых 

монтажных и пусконаладочных работ. 

 

5.4.2 Прогноз объемов продаж и выручки от реализации 
 

Сведения о номенклатуре выпускаемой продукции и планируемых ценах 

приведена выше, в соответствующем разделе плана маркетинга. Следует отметить, 

что ассортимент выпускаемой продукции компании достаточно широк (более 15 

наименований продукции). При этом, цены на продукцию отличаются значительным 

разбросом. В связи с этим, представляется довольно сложным достоверно 

спрогнозировать объём продаж продукции по каждой товарной позиции. Вследствие 
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этого, при прогнозировании объёмов продаж был применён подход, при котором 

спланирована суммарная выручка от реализации по всей номенклатуре 

выпускаемой продукции.  

В следующей таблице указан суммарный планируемый объём выручки от 

реализации продукции с разбивкой по годам. 

Таблица 15 Прогноз выручки от реализации продукции, тыс. руб. 
наименование продукции \ год xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx  

xxxx 1 644 8 300 10 600 16 000 25 000 

Следует отметить, что стратегия маркетинга и ценообразования, принятые 

при реализации проекта, предусматривают применение гибкой системы 

ценообразования и предоставление скидок на конечную продукцию до 50% в 

зависимости от размера поставок. При этом, по предварительным оценкам средняя 

скидка по всему ассортиментному ряду составит не более 30% в ближайшие 2 года. 

В данной таблице приведена планируемая фактическая выручка от реализации 

продукции с учётом средних скидок. 

Прогноз объёмов сбыта продукции и выручки от реализации в первые 3 года 

проекта с разбивкой по кварталам, приведен в приложениях. 

 

5.4.3 Прогноз операционных затрат и себестоимости 
 
Затраты на сырьё материалы и комплектующие. 

xxxx 
Прогноз расходов на оплату труда 

xxxx 

Аренда помещений. 

xxxx 

Коммерческие расходы. 

xxxx 

Общепроизводственные и прочие расходы. 

xxxx Прогнозные расчеты себестоимости производства с учётом изложенных 

предпосылок относительно отдельных составляющих на весь период планирования 

показаны в следующей таблице. 

Таблица 16 Прогноз себестоимости всего объёма товарной продукции по статьям затрат, тыс. руб. 
xxxx 

Наиболее весомыми статьями затрат в структуре себестоимости являются 

затраты на сырьё, материалы, комплектующие, а также расходы на оплату труда и 

амортизация. 
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5.4.4 Основные средства и амортизация 
 

В рамках проекта будут созданы внеоборотные активы двух видов: 

 Основные средства, приобретённые для организации 

производства; 

 Нематериальные активы, созданные в результате проведения в 

рамках проекта НИОКР. 

Стоимость основных средств определяется размером осуществлённых 

капиталовложений. Изменение стоимости основных средств по годам расчётного 

периода определяется начисляемым износом. Нормы амортизации на 

соответствующее оборудование приняты согласно бухгалтерскому учёту. Стоимость 

нематериальных активов определяется размером осуществлённых затрат на 

проведение НИОКР.  

Прогноз изменения стоимости основных средств, нематериальных активов и 

начисленной амортизации в процессе реализации проекта приведён в следующей 

таблице. 

Таблица 17 Основные средства и нематериальные активы, тыс. руб. 
xxxx 

 
 

5.4.5 Прогноз суммарных затрат на НИОКР 
 

Прогноз суммарных затрат на НИОКР составлен на основании календарного 

плана выполнения НИОКР и прогноза расходов по соответствующим статьям затрат. 

Прогнозные расчеты суммарных затрат на НИОКР на весь период планирования 

показаны в следующей таблице. 

Таблица 18 Прогноз суммарных затрат на НИОКР, тыс. руб. 
xxxx 

 

5.4.6 Прогноз потребности в оборотном капитале  
 

xxxx 

5.4.7 Прогноз суммарных затрат на НИОКР 
 

xxxx 
 

5.4.8 Планируемый отчет о доходах и расходах 
 

В следующей таблице приведён планируемый отчёт о доходах и расходах по 

годам расчётного периода. 
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Таблица 19 Планируемый отчёт о доходах и расходах, тыс. руб. 
показатель \ год      

Доходы и расходы по обычным видам 
деятельности          

Выручка от продажи товаров, работ, услуг      
Себестоимость (в т.ч. некапитализируемые 
затраты)      
Управленческие расходы      
Коммерческие расходы      
Прибыль (убыток) от продаж       
Прочие доходы      
Прочие расходы      
Прибыль (убыток) до налогообложения       
Текущий налог на прибыль      
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода      
 

Более подробный отчёт о доходах и расходах с разбивкой по кварталам 

приведён в приложениях. 
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5.5 Оценка коммерческой эффективности проекта 
 

В данном разделе приведены расчёты основных показателей коммерческой  и 

бюджетной эффективности проекта, а также расчёт показателей рентабельности 

текущей деятельности по годам реализации проекта. 

5.5.1 Расчет показателей коммерческой эффективности проекта 
 

 

Для рассматриваемого предприятия были рассчитаны следующие 

показатели эффективности инвестиций:  

 NPV - чистая текущая стоимость проекта;  

 IRR - внутренняя норма доходности проекта;  

 PI - индекс доходности проекта; 

 Срок окупаемости (простой и дисконтированный). 

Расчет чистой текущей стоимости произведен по формуле: 

Таблица 20 Расчёт показателей эффективности коммерческой эффективности проекта, тыс. руб. 
 

Таким образом, проект обладает следующими значениями основных 

показателей коммерческой эффективности: 

 NPV проекта xxxx  

 IRR проекта – xxxx 

 PBP (простой срок окупаемости) – xxxx; 

 DPBP (дисконтированный срок окупаемости) – xxxx. 

Для полноты учёта всех затрат осуществлённых в проект, при расчёте 

показателей коммерческой эффективности были расходы на НИОКР и приобретение 

основных средств, осуществлённые за счёт средств Фонда и xxxx 

5.5.2 Рентабельность текущей деятельности 
В данном пункте приводятся сведения о рентабельности текущей 

деятельности предприятия по годам реализации проекта. Показатели 

рентабельности приведены в следующей таблице. 

Таблица 21 Рентабельность, %. 
Показатели рентабельности рассчитаны на основании прогнозного отчёта о 

прибылях и убытках. На протяжении всего рассматриваемого периода деятельность 

предприятия рентабельна. 

 

5.5.3 Соответствие проекта критериям Фонда 
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xxxx  
 Из таблицы видно, что данный проект полностью соответствует критериям 

Фонда с точки зрения реальной коммерциализации. Все значения параметров 

проекта достигают требуемых значений. 

 

5.5.4 Выводы 
 

Проведённые расчёты и анализ полученных значений показателей 

эффективности инвестиций для проекта показали, что данный проект реализуем.  

Значения показателей эффективности проекта свидетельствуют о его 

высокой эффективности.  

Срок окупаемости проекта немного более xxxx.  

Рентабельность текущей деятельности высока. 
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5.6 Основные финансовые риски 
 

Для рассматриваемого проекта можно выделить следующие факторы риска:  

 

 Технологический риск, связанный с невозможностью разработки 

продукции; 

 Возможное увеличение затрат и сроков на налаживание технологии 

производства; 

 Возможное появление на рынке новых предприятий, производящих 

продукцию со схожими характеристиками и использующими аналогичную 

технологию; 

 Возможное снижение цен на конечную продукцию; 

 Возможное увеличение цен на основные материалы и комплектующие. 

 

Данный проект содержит научную составляющую, что априори 

подразумевает наличие определённого технологического риска, связанного с 

невозможностью разработки технологии производства продукции, лежащей в основе 

проекта. Тем не менее, можно утверждать, что вероятность невозможности 

разработки технологии довольно мала. Специалисты предприятия имеют 

технологические наработки в изготовлении подобной продукции, что позволяет 

считать этот вид риска довольно низким для подобных проектов.  

Увеличение затрат и сроков на налаживание технологии производства 

вполне возможно. Однако есть все предпосылки считать, что эти отклонения будут 

незначительными, поскольку участниками проекта проведена значительная 

предварительная работа по реализации научных идей данного проекта.  

Возможное появление на российском рынке предприятий, производящих 

подобную продукцию возможно, однако то, что технические характеристики 

продукции конкурентов  будут лучше предлагаемой разработки маловероятно. 

Вместе с тем, очевидно, что после выхода на рынок инициаторы проекта фактически 

стали лидерами по технологии и имеют определённую фору перед конкурентами для 

дальнейшего совершенствования технологического процесса в ходе НИОКР. Важным 

фактором, который может нивелировать данный риск, в перспективе выступает 

также более низкая цена на продукт, которую могут предложить инициаторы проекта. 
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Возможное снижение цен на конечную продукцию, в силу сделанных при 

проведении расчётов предпосылок маловероятно. 

Увеличение темпов роста цен на основные комплектующие и материалы 

также следует признать возможным видом риска, способным серьезным образом 

исказить показатели проекта. В случае существенного превышения фактических 

темпов роста цен на комплектующие и материалы над прогнозными, продукция 

предприятия может стать менее рентабельной, что, в свою очередь, может 

неблагоприятным образом сказаться и на финансовых показателях деятельности 

предприятия. Вместе с тем, следует отметить, что рентабельность производства 

продукции по данной технологии, после полного освоения производственных 

мощностей  высока. Вследствие этого, предприятие имеет большой запас 

возможного роста себестоимости продукции, обусловленного различными 

объективными и субъективными причинами. Вероятность того, что деятельность 

предприятия в ходе реализации проекта станет убыточной крайне низка. Таким 

образом, в худшем случае, деятельность предприятия стать менее прибыльной и 

срок окупаемости проекта может несколько увеличиться, но при этом проект всё 

равно останется финансово-реализуемым. С учётом описанного выше данный риск 

проекта можно считать умеренным. 

На основании всего вышеизложенного, все риски проекта можно 

рассматривать как умеренные, что вполне приемлемо для инновационных проектов. 
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5.7 Выводы по финансовому плану проекта 
 

Оценка эффективности проекта произведена со следующих точек зрения: 

 

1. Оценка его финансовой эффективности и реализуемости; 

2. Оценка финансовых рисков проекта; 

3. Соответствие проекта критериям Фонда. 

 

Оценка финансовой эффективности и реализуемости 

xxxx 

Оценка финансовых рисков проекта 

xxxx 

Соответствие проекта критериям Фонда. 

xxxx 

Таким образом, суммируя все вышеизложенное, можно сделать следующие 

выводы: 

xxxx 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 КОПИИ ПАТЕНТОВ  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 ПОКВАРТАЛЬНЫЙ ОТЧЁТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
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Поквартальный отчёт о движении денежных средств, тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 ПОКВАРТАЛЬНЫЙ ПРОГНОЗ РАСХОДОВ НА ОПЛАТУ ТРУДА 
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Поквартальный прогноз расходов на оплату труда, тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 ПОКВАРТАЛЬНЫЙ ПРОГНОЗ СУММАРНЫХ ЗАТРАТ НА НИОКР 

И ОПЕРАЦИОННУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
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Поквартальный прогноз суммарных затрат на НИОКР и операционную деятельность, тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 ПОКВАРТАЛЬНЫЙ ОТЧЁТ О ДОХОДАХ И РАСХОДАХ 
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Поквартальный отчёт о доходах и расходах, тыс. руб. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 ПРАЙС НА ПРОДУКЦИЮ «xxxx»  


